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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ό!ƭƭƎŅǳύ ŜΦ±Φ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ²ŜƎ рΣ утпот YŜƳǇǘŜƴ 

 
 

!ǳƅŀƎŜΥ нрл {ǘǸŎƪ 
 
 

.ƛƭŘŜǊΥ 
- vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜ ōŜƛ .ƛƭŘŜǊƴ 
- ¢ŜŀƳ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 



[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ 
  
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн αŦŀǎǘά ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ WǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YŜƳǇπ
ǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ {ƻ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ WŀƘǊ wŜǾǳŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ DǊǸƴŘŜ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊ ƪƻƴƴǘŜ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ƛƘǊ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ  
DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎǘǊǀƳǘŜƴ 
ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ȊǳƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ƛƳ 
5ƻǊƃŜǊƴ ǳƳ αƛƘǊŜά CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘƻŎƘƭŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ IƻƘŜƴǊŀŘ ƛƘǊ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘΣ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ƛƴ 
mƭǎǘŀǳŘŜƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
WǳōƛƭŅŜƴΦ 
  
LƳ aŀƛ нлнн ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ  
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ  
YŜƳǇǘŜƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ŘǳǊŎƘΦ ±ƻƳ wŜǎƛŘŜƴȊǇƭŀǘȊ 
ōƛǎ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ CƻǊǳƳ !ƭƭƎŅǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ LƳ bŀŎƘƎŀƴƎ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 
!ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ  
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘπ
ǊŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ŬŜƭ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ нлнл ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ hǇŦŜǊΦ hōǿƻƘƭ 
Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǇǝƳŀƭ ǿŀǊΣ ȊƻƎ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǎǘŜƭπ
ƭƛƎŜ ½ŀƘƭ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ αƛƘǊŜά CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ  
CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ς ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΗ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ 
ǎǘŜƛƎŜƴΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ  
YŜƳǇǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ млŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ƴƻŎƘ ōŜƛ 
улл ς флл 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴΣ ƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ммнр !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
 
 

5ƛŜǎŜ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŜōŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴΣ ŀǳŎƘ !Ǌπ
ōŜƛǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ αŘŜƴ wǸπ
ŎƪŜƴ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴά ς ƘƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнн ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎƭŀƎŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƻƴǘΦ hōǿƻƘƭ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǿŜǧŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭƎŅǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ȊƻƎŜƴΣ ƪŀƳ Ŝǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŀǖ ŀƴ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖōǊŀƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 
ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ aŀǊƛŀōŜǊƎ ōǊŀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǿŜƛǘŜǎǘπ
ƎŜƘŜƴŘ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴǎ ƪŀƳ ƧŜŘŜ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΦ 
  
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ǳƴǎ ōǊƛƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƎƛƭǘΦ 5ƛŜ 
YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜǘǊŜǳ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊƴ 
αŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦά 
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƻƴǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘŀȊǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΥ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ 
  
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WƻǳǊƴŀƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ ǳƴǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜǎ ƻŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς ƪŜƛƴŜ {ŎƘŜǳΥ 
9ƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 
  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ  
.ǊƻǎŎƘǸǊŜΦ 
 

 
 
 
 
 

{ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 

Dw¦{{²hw¢ C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнн 

о 



½!I[9bκ5!¢9b C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнн 

п 

²!/I9b 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ ммнр 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ форр 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ  
ǳƴŘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

птс 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ смп 

DŜŦŀƘǊƎǳǘ ор 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ мсл 

DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴ млΦлуф 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎπ
ǿŀŎƘŜƴ 

ммр 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ пр 

9Lb{&¢½9 

DŜǎŀƳǘ уол 

tŀǎǎƛǾŜ  осу 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ όYŜƳǇǘŜƴύ у 

!ƪǝǾŜ прп 

5ŀǾƻƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ŀǳŦ  
ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΥ 

 

[½ м по 

[½ н по 

[½ о ор 

[½ п рн 

[D мм он 

[D мо оу 

[D мп нр 

[D мр тт 

¦ мп мф 

WǳƎŜƴŘ όŀƭƭŜ  9ƛƴƘŜƛǘŜƴύ он 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ нн 

¦D-m9[ р 

²ŀǎǎŜǊǊŜǧǳƴƎ мм 

¢ŀƎǿŀŎƘŜ нф 

t9w{hb![ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Σ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ό¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊύ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ό[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊύ 

.ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ-YƻǊō 

[9L{¢¦bD{!.½9L/I9b 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊ рр 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ 

он 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŀƴƎŜ 

с 

²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ  
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŦŜƴ 

нт 

{¢!b5hw¢-[9IwD&bD9 

Lb¢9wb9 Chw¢-κ!¦{.L[5¦bD9b 

tƭŀƴǸōǳƴƎ  .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 

wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ !ǳŦȊǸƎŜƴ  

²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊŜƛƴǎŀǘȊ  

¢I[ ±¦  ŦǸǊ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ 

¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ  

!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

²ŀǎǎŜǊǊŜǧǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǿŀŎƘŜ 

{ŎƘŀǳƳƳƛǧŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ŀƳ {ŎƘŀǳƳǘǊŀƛƴŜǊ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƳ !5!/ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IŀƴŘŦŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ  

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ 

р 

.9Cmw59w¦bD9b нлнн 

½!I[9bκ5!¢9b 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ 
ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀǎǘǊƻǎǘŜŦŀƴƻΣ wƻōŜǊǘƻ 
aǸƭƭŜǊΣ /ƭŜƳŜƴǎ 
{ǘǳōŜƴǾƻƭƭΣ ¢ƛƭƭ 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ  
[ŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 

aǸƭƭŜǊΣ /ƭŜƳŜƴǎ 
²ŀǎǎŜǊǊŜǧǳƴƎ 
 
²ƛǧƳŀƴƴΣ ²ŜǊƴŜǊ  
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

9Iw¦bD9b нлнн 

мл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ мΥ 
YƭŜƛƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ 
{ŎƘƳƛŘǘ-YǊƻƎƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇǇ 
²ƛŘƭŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ 
 
[½ оΥ 
5ǊŜǿƪŜΦ tŀǘǊƛŎƪ 
IƻƭƭŜǊΣ [ǳƪŀǎ 
²ƛƭƘŜƭƳΣ tŀǎŎŀƭ 
 
[½ пΥ 
.ǊŜƛǘǊǳŎƪΣ !ǊƳƛƴ 
9ǇǎǘŜƛƴΣ wƻōŜǊǘ 
9ƴŘǊǀǎΣ [ǳƪŀǎ 
wƛǧŜǊΣ bŀƴŎȅ 
 
[D ммΥ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
aŀǳǊǳǎΣ bƛƪƭŀǎ 
CǊŀŀǎΣ YŜǾƛƴ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ wŜōŜŎŎŀ 
 
[D моΥ 
{ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ aŀǊŎƻ 
.ǊŀŎƪΣ YƻǊōƛƴƛŀƴ 
 
[D мпΥ 
{ŎƘǿŜƴƪΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
IŀǖƭŜǊ Σ aŀǊǾƛƴ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎΣ ¢ƛƳƻ 
 
[D мрΥ 
wƛŜŦŜǊΣ aŀǊǝƴ 
 
²C оaΥ 
tŀǾƭŀǎΣ aƛŎƘŀŜƭ 

нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ мΥ 
{ǘŜƛƴǿŜƎ Σ /ŀǊƻƭƛƴ 
.ǸǊƪŜƭΣ aŀǊŎ 
 
[½ нΥ 
CŀŎƪƭŜǊΣ YŜǾƛƴ 
 
[½ пΥ 
aŀǊǎŎƘŀƭƭΣ {ƛƳƻƴ 
 
[D ммΥ 
!ǊƘŜƛƭƛƎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 
 
[D мпΥ 
DǊƻƭƭΣ CƭƻǊƛŀƴ 
 
[D мрΥ 
IŀǳōŜǊΣ aŜƭŀƴƛŜ 
½ŜƭƭŜǊΣ DŜƻǊƎ 
{ǘŀǳŘŀŎƘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aŀǊǝƴ 
 
¢²Υ 
{ǘŀŘƭŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
 
²C 9ŘŜƭǿŜƛǖΥ 
²ŜƭȊ Σ CƭƻǊƛŀƴ 
{ǘǀƭȊƭŜ Σ DŜǊŘ 
 
²C оaΥ 
/ŀǇƻǊŀƭŜΣ !ƭŦƻƴǎƻ 

ол WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ оΥ 
.ǊƛŜƴŘƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
 
[½ пΥ 
.ǸƘƭŜǊ Σ aŀƴŦǊŜŘ 
 
[D ммΥ 
aŀƛǊΣ CŜƭƛȄ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎΣ wƛŎƘŀǊŘ 
²ŀƎƴŜǊΣ wǳŘƻƭŦ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎΣ wƻōŜǊǘ 
 
[D мрΥ 
{ŎƘǊŀƳƳΣ CƭƻǊƛŀƴ 
9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
tǊŜǎǘŜƭ Σ wƻōŜǊǘ 
 
²C оaΥ 
DǸƴǘƴŜǊΣ aŀǊƪǳǎ 

рл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 
[½ мΥ 
²ŜōŜǊΣ tŜǘŜǊ 

9Iw¦bD9b нлнн 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ 

с 

9Iw¦bD9b нлнн 

½!I[9bκ5!¢9b 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ  
ŦǸǊ нр 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 

[½ мΥ 
{ǘǳōŜƴǾƻƭƭΣ ¢ƛƭƭ 
 
[½ нΥ 
LǿƛŎƪƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
IƛƭǘŜƴǎōŜǊƎŜǊ Σ wŜƛƴƘƻƭŘ 
 
[½ пΥ 
!ǾŜǊǎŜƴǘŜΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
 
[D ммΥ 
{ŎƘǸǘȊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎΣ aŀǊǝƴ 
 
[D мпΥ 
tŀǾƭŀǎΣ 9ǊƛŎƘ 
{ŎƘƳƛŘΣ aŀǧƘƛŀǎ 
wǳŘƻƭǇƘΣ wƻōŜǊǘ 
²ŀƘƭΣ !ǊƳƛƴ 
 
²C 9ŘŜƭǿŜƛǖΥ 
5ȊƛŘƛŎΣ ½ŜƭƧƪƻ 
 
²C оaΥ 
DƛŘŜƴΣ aǳǊŀǘ 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ  
ŦǸǊ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜΥ 

[½ оΥ 
CƭŜǎŎƘǳǘȊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
wŀǳƘΣ WƻǎŜŦ 
 
[½ пΥ 
²ŀƭƪΣ !ƴŘǊŜŀǎ 
 
[D моΥ 
DǊŜƛǘƘŜǊΣ ·ŀǾŜǊ 
{ŎƘƳƛŘΣ wƻōŜǊǘ 
{ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊΣ Iŀƴǎ 
 
 
[D мрΥ 
IŀƎƎŜƴƳƛƭƭŜǊΣ aŀǊƪǳǎ 
{ŎƘƻōŜǊΣ !ǊƳƛƴ DŜƻǊƎ 
.ƻǊƴΣ .ŜǊƴŘ 

рл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

.ǸǧƴŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘ 
²ŀƘƭΣ ²ŜǊƴŜǊ 
IŜǊōΣ tŀǳƭ 
aŀƴƴǎōŀǊǘΣ 9Ǌǿƛƴ 
{ǳǖōŀǳŜǊΣ IŜƭƳǳǘ 
{ŎƘǀƴΣ IǳōŜǊǘ 
½ŀŎƘŜǊƭŜΣ 5ƛŜǘŜǊ 

сл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

tŜǘȊŜƭΣ Yƭŀǳǎ 
.ŜȅŜǊƭŜΣ wƻōŜǊǘ 
¦ƭǊƛŎƘΣ Iŀƴǎ 

тл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

IƻƛǎƭΣ YǳƴƛōŜǊǘ 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнн 

т 

9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ 
 
!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ лмΦлмΦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ муΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǝŎƘǿƻǊǘΥ .о - wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ α!ǳŦ ŘŜƳ .ǸƘƭά 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
 
.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ wŀǳŎƘ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǎƻŦƻǊǝƎŜ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ CŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜŦŜƪǘŜ 
{ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 
5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ǊŀƴŘŜǎ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ƳƛǧŜƭǎ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ 
ŜǾŀƪǳƛŜǊǘΦ 

 
 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜǊ tŜǊǎƻƴ  
 

!Ƴ лтΦлмΦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ƪƭŜƳƳǘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŦŀƴŘΦ 5ŀ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 5ŀŎƘ ƳƛǧŜƭǎ 
wŜǧǳƴƎǎǎŎƘŜǊŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴŜƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  !ƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ  

.ƛƭŘΥ .ƭŀǳƭƛŎƘǘǊŜǇƻǊǘ {ǸŘǎŎƘǿŀōŜƴ 

±ƻǊ hǊǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мрΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ  
 
!Ƴ мсΦлмΦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ ммΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊǎǝŎƘπ
ǿƻǊǘΥ .о - wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ α9ƛŎƘŜǊ wƛƴƎǿŜƎά ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƛƳ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǳƴƪƭŀǊ 
ǿŀǊΣ ƻō ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
!ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ ŀǳŦ α.п - ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘά ŜǊƘǀƘǘΦ  
 
9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ǊŀƴŘŜǎ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǾŀƪǳƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ǎƻŦƻǊǝƎŜ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴΣ Řŀǎ CŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜπ
ƭǀǎŎƘǘΦ 5ŀǎ 5ŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ ǳƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
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±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜǊ tŜǊǎƻƴ  
 
!Ƴ омΦлмΦ ƎŜƎŜƴ ннΥпр ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CǸǎǎŜƴŜǊ 
{ǘǊŀǖŜΣ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ ±ƻǊ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ tY² ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǸōŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǧŜΦ  
 
9ƛƴ он-ƧŅƘǊƛƎŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǿŀǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀōƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǸōŜǊŦǳƘǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ 
ŘƻǊǘ ōŜŬƴŘŜƴŘŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭΣ 
ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ 
ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘƭǳƎ 
ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ 
ōƛǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
CŀƘǊŜǊǎŜƛǘŜ ȊǳƳ 
9ǊƭƛŜƎŜƴπ
ƎŜƴ ƪŀƳΦ  5ŜǊ 
!ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ƘƛŜǊōŜƛ 
ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ 
ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƛƴ 
Ŝƛƴ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜπ
ƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƻǊ hǊǘ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜΦ 5ƛŜ ¦ƴŦŀƭƭǳǊǎŀŎƘŜ ƛǎǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Ǉƻƭƛπ
ȊŜƛƭƛŎƘŜƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴΦ 

 
9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎ - ¢ƻƻƳ .ŀǳƳŀǊƪǘ 
 

!Ƴ лрΦлнΦ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ м ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ о ŀǳǎ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŜƛƴŜ wŜŀƭǸōǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ƻƻƳ 
.ŀǳƳŀǊƪǘ ŘǳǊŎƘΦ IƛŜǊōŜƛ ƭŀƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

¦Ƴ ŎŀΦ мфΥлл ¦ƘǊ ƭǀǎǘŜ ŘƛŜ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǸƎƛƎ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ŘŀǊǳƳΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜƴ .ŀǳƳŀǊƪǘ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 

 
.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƳƛǧŜƭǎ 
[ŀǳƃŀǊǘŜƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜπ
ŀƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ 
.ǊŀƴŘ ƛƳ [ŀƎŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ ¢ƻƻƳ .ŀǳƳŀǊƪǘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wŜŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
 

aƛǘ п [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ /ƘŜŦ ǾƻƳ 
5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǿŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ 
aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ п ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
ŜǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

 
.ǊŀƴŘ DŀǊǘŜƴƘǸǧŜ 
!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ лсΦлоΦΣ ƎŜƎŜƴ мтΥлл ¦ƘǊΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ п ƛƴ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘΥ αōǊŜƴƴŜƴŘŜ DŀǊǘŜƴƘǸǧŜά ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ aŀƎƴǳǎǎǘǊŀǖŜ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ ±ƻǊ hǊǘ 
ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ IƻƭȊƘǸǧŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ  
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻƭƭπ
ōǊŀƴŘΦ  5ƛŜ IǸǧŜ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ 
{ŎƘƴŜƭƭŀƴƎǊƛũǎ ŀōƎŜπ
ƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŜƳŀƴŘΦ  
 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ǀǎŎƘȊǳƎ о 
 
[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ-[ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
«ōǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǾƻǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 
  
CƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
CǸǊ мл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΥ tŀǘǊƛŎƪ 5ǊŜǿƪŜΣ [ǳƪŀǎ IƻƭƭŜǊ 
ǳƴŘ tŀǎŎŀƭ ²ƛƭƘŜƭƳ 
 
CǸǊ ол WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ 
  
5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭΦ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ  
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƭŜǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ wŀǳƘΦ 

 
 
 
 

 
 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнн 

ф 

9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ 
 
!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ ммΦлоΦ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ȊǳǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ CƭǸŎƘǘŜƴŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YŜƳǇǘŜƴŜǊ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 
ǿƛŜ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΣ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
¢I² ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 5ǊŜƛŦŀŎƘǘǳǊƴƘŀƭπ
ƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ¢ŜǇǇƛŎƘŜƴΣ .ŜǧŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ мрл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ 
ŎŀΦ млл YǊŅƊŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Φ 

 
9ƛƴǎŀǘȊǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
 
!Ƴ мнΦлоΦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ŦǸƴŦ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿǸǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ 
 
5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ όлфΥнм ¦ƘǊύ 
.ŜǊŜƛǘǎ нл aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀŎƘōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǿŀŎƘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎŎƘƻƴŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
¢ǸǊǀũƴǳƴƎ όмлΥнт ¦ƘǊύ 
.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ǸǊǀũƴǳƴƎ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǸǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǿŀǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
¢ǸǊǀũƴǳƴƎ - ŀƪǳǘŜ DŜŦŀƘǊ όммΥнм ¦ƘǊύ 
bƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ ¢ǸǊǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
!ǳŦȊǳƎǎǀũƴŜƴ - ŀƪǳǘ όмпΥол ¦ƘǊύ 
¦Ƴ мпΥол ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ !ǳŦȊǳƎǎǀũƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aǀōŜƭƎŜǎŎƘŅƊΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

²ŀƭŘōǊŀƴŘ - DǊƻǖ όмрΥлл ¦ƘǊύ 
¦Ƴ мрΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
²ŀƭŘōǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ CǸǎǎŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳ 
DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎπ
ōǊŀƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜōƛǊƎƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭŎƘŜ .ǊŅƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ Ƴƛǘ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƴ ǳƴŘ !ǳπ
ǖŜƴƭŀǎǘōŜƘŅƭǘŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ  

 
5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ōŜƛ ²ŀƭŘōǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ƛŜ !ǳǖŜƴƭŀǎǘōŜƘŅƭǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴ hǊǘ  ŘǳǊŎƘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ .ǊŀƴŘπ
ǎǘŜƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ п {ǘǳƴŘŜƴΣ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ 

 
 
.ǊŀƴŘ YŜƭƭŜǊ  
 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ ннΦлоΦΣ ƎŜƎŜƴ ммΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ м 
ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YŜƭƭŜǊōǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴǎǘǊŀπ
ǖŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  
 
±ƻǊ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ CƭŀƳƳŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ wŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ YŜƭƭŜǊπ
ǎŎƘŀŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ǊǳǇǇ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ŘŜǎ {ŎƘƴŜƭƭŀƴπ
ƎǊƛũǎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ .ǊŀƴŘǉǳŜƭπ
ƭŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŜƭƭŜǊǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ  
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.ǊŀƴŘ - 9ƭŜƪǘǊƻκ¢ǊŀŦƻ  
 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ нфΦлоΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мп Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ŀƴƭŀƎŜƴ-.ǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎǘǊŀǖŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tŀƭŜǧŜ ōŜŦŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ȊǸƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŦ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

bŜǳŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ
-[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ YŜƳǇǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƘǊƎŀƴƎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ  ƎǊǳƴŘ-
ƭŜƎŜƴŘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ǊŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ IƛŜǊȊǳ 
ȊŅƘƭǘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝπ
ǎŎƘŜ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ 
!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘǎΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
¢Ŝƛƭ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ 
ǳΦŀΦ ǳƳ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 
!ƴȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ ǘŀƪǝǎŎƘŜ mũƴŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ¢ǸǊŜ ȊǳƳ 
.ǊŀƴŘǊŀǳƳ ƎŜƘǘΦ 
 
!ƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŜƳǇǘπ
ƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ōŜƛ ŜǳǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀƭǎ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜπ
ǘǊŅƎŜǊΦ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ 

¢I[м - ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎ  
 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ .мн ŀƴ ŘŜǊ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ ²ƛƭŘǇƻƭŘǎǊƛŜŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ лнΦлпΦ ŀǳŎƘ YǊŅƊŜ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ ½ǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ .ǳƴπ
ŘŜǎǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƭƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
YŜƳǇǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .мн ǳƴŘ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ŘŜǊ !т ŀǳŦ ŘƛŜ 
.мн YǊŅƊŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ [½ о ό[ŜƴȊŦǊƛŜŘύΦ 

bŀŎƘ ŎŀΦ нƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƳŜƛǎǘŜǊŜƛ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ǳƭȊōŜǊƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ 
ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭŀǳŦƴŀƘƳŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

 
 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀƪǝǾ ōŜƛƳ [ŀǳŦǎǇƻǊǧŀƎ 
 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ōǎǇŜǊǊ-κ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢I² ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƘŀƭŦ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜ ƛƳ ½ƛŜƭōŜǊŜƛŎƘΦ 

  
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀǳŎƘ 
ŀƪǝǾ ŀƳ [ŀǳŦ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǘŜƛƭΦ 
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!hY-tǊƻƎǊŀƳƳ Ϧ.ƻŘȅ CƛǘϦ 
 
!Ƴ лсΦлпΦ ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ 
αCŜǳŜǊǿŜƘǊ .ƻŘȅ-/ƘŜŎƪά ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ !hY ǎǘŀǧΦ 
 
IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
CƛǘƴŜǎǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
!hY YŜƳǇǘŜƴ-hōŜǊŀƭƭƎŅǳ-[ƛƴŘŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǎ ōŜƛ ǳƴǎΦ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
LƴƛǝŀƭǘŜǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YǀǊǇŜǊ-½ǳǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǧ ƛƳ 
YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

.ƛƭŘΥ {ǘŜŦŀƴ aǸƭƭŜǊΣ !hY 

 
5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜ оƳƻƴŀǝƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
5ƛǇƭƻƳ-{ǇƻǊǘƭŜƘǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !hY YŜƳǇǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƻƴƭƛƴŜ YƻŎƘƪǳǊǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǎǳƴŘŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !hY 
ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘΦ 
 
!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜκǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ōȊǿΦ ǿƻ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
 

tǊǸŦǳƴƎ a¢! ¢Ŝƛƭ н ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ 
 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ !ōŜƴŘ лтΦлпΦ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 
нΦ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƻŘǳƭŀǊŜƴ ¢ǊǳǇǇŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ όa¢!ύ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛπ
Ŭƪŀǝƻƴ ȊǳƳ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
мм ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎΦ 
 
½ǳŜǊǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜ ¢ǊǳǇǇŀǳŦƎŀōŜ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ Ŝƛƴ tY²-.ǊŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tŀǊƪŘŜŎƪ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜŎƪƭŜƛǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ αǾŜǊƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴά ƳǳǎǎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǊŜǧŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜƴ όƘƛŜǊ 
ŜƛƴŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜύ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǿƛŜ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ {ŀǳōŜǊŜǎ ŀōŜǊ ȊǸƎƛƎŜǎ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǇŜǊ Cǳƴƪ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ   
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊǸπ
ŦǳƴƎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƭŜƘǊƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
[ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ п ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎΦ 

 
 
 
.п - CŜǳŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜǊ {ŎƘǳƭŜ  
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ŘŜǎ мнΦлпΦ Σ ǳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊ с ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ о ό[ŜƴȊŦǊƛŜŘύ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘΥ Ϧ.о- wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎϦ ƛƴ ŘŜƴ DŜǊƘŀǊπ
ŘƛƴƎŜǊ ²ŜƎ όƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘύ ȊǳǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ wŀǳŎƘ ǳƴŘ CƭŀƳπ
ƳŜƴ ōȊǿΦ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ CŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴ ƎŀōΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƭŀǊƳǎǘǳŦŜ 
ŀǳŦ .п ŜǊƘǀƘǘΦ ±ƻǊ hǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ 
.ƻŘŜƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ōǊŀƴƴǘŜΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊ ǎŜƭōŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 
DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ƛƳ IƻƭȊōƻŘŜƴ ƎŀōΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊǎŅƎŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀōπ
ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ор ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YǊŅƊŜ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ƎŜƎŜƴ лфΥмр ¦ƘǊΣ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о {ǘǳƴŘŜƴΣ ōŜŜƴπ



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнн 
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.р - .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ  
 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ мнΦлпΦΣ ƎŜƎŜƴ ммΥлл ¦ƘǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǸƎŜ 
м ǳƴŘ н όIŀǳǇǘǿŀŎƘŜύΣ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ о ό[ŜƴȊŦǊƛŜŘύΣ ŘŜǊ [ǀǎŎƘπ
ȊǳƎ п ό{ŀƴƪǘ aŀƴƎύΣ ŘƛŜ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мм ό{ǘŀŘǘǿŜƛƘŜǊύΣ ŘƛŜ 
[ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мп ό[ŜǳōŀǎύΣ ŘƛŜ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎάΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ²ƛǊπ
ƭƛƴƎǎ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ ¢I² hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ YŜƳǇǘŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
  
!ƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƘŀƭπ
ƭŜ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŀǎŀƴǘŜ .ǊŀƴŘŀǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ CŜǳŜǊΣ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 
9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŎƘŜǳƴŜ Ƴƛǘ {ǘŀƭƭ 
ǸōŜǊƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴƘŀƭƭŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ 
½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǸǊȊǘΦ 5ŀǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ŀ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ IŜǳ ƎŜƭŀƎŜǊǘ 
ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎƘǿŜƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ŀƎƎŜǊ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘΣ Řŀǎ IŜǳ ŀǳŦ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴπ
ŘŜ CŜƭŘŜǊ όƳƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳŜǊƴύ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ !ōƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
bŀŎƘƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ōōŀǳ ŘŜǊ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳƛǧŜƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƅǸŎƘǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
¢ƛŜǊŜ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ {ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴǎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
±ƻǊ hǊǘ ǿŀǊŜƴ ȊǳŘŜƳ YǊŅƊŜ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-¦ƴŦŀƭƭ-
IƛƭŦŜ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǎ .wY .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ YŜƳǇǘŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΣ ǳƳ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ул 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŎŀΦ мм {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ¢I[ ōŜƛ ±¦ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ олΦлпΦ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ƘŜƳŜƴ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ !ōǎǇŜǊǊōŜǊŜƛŎƘŜΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇǎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǿƻƴ {ƻŦƻǊǘǊŜǧǳƴƎ ƻŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘŜƴπ
ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ tǊŀȄƛǎ ǸōŜǊΦ 
 
IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
¦ƴǘŜǊōŀǳŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ DƭŀǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ {ǇǊŜƛȊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŜǊŜΦ IƛŜǊ 
ƘŀǧŜ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ Ȋǳ ƴǳǘπ
ȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎŜƭōŜǊ αƎŜŦǸƘƭǘά ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
½Ŝƛǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŀƴȊ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƛƴ Ŝƛƴ /ŀōǊƛƻ ǾŜǊπ
ǿŀƴŘŜƭǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
CŀȊƛǘ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 
 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 
 
!Ƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎά ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
 
±ƻǊ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ 
α{ƻƴŘŜǊƭǀǎŎƘƳƛǧŜƭ ǳƴŘ [¦Cά ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ 
ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜƛ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΦ 


