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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ 
 
ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ  
DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WƻǳǊƴŀƭ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ƻōƧŜƪǝǾ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪŜƛƴ 
ǊǳƘƛƎŜǎ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ -ƳŅƴƴŜǊ ς ǎǝŜƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ 
мнллΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ǳƳǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ 
ǎǘŀƴŘ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŜǊƴŜǳǘ ƎŀƴȊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎΦ !ƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ƴǘǊŀǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŜȊƛŀƭπ
ƭŜƘǊƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ LC! ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 
Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ -ƳŅƴƴŜǊƴ ōŜƛ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ αŀƳ ƎǊƻǖŜƴ 
[ƻŎƘά ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǸōŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ 
Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9ƘǊŜǘ ϧ YƭŜƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DŀǊŀƎŜ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 
9ǊŦƻƭƎΦ aƛǘ Ŧŀǎǘ тл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
п WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǘŅǊƪŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜ ǳƴŘ -
ŀǳǎōƛƭŘŜǊ ŘƛŜΣ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘΣ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƴŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ǎǘŜŎƪŜƴΦ !ƭǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлно ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜǊ 
α.ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎά ŀƳ нпΦ ǳƴŘ нр Wǳƴƛ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ оу ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜΣ ƴŅƘŜǊŜǎ ƘƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мф ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿŀǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ 
ƎŜōƻǘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ-
[Ŝǳōŀǎ ƛƘǊ мнр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 5Ŝǎ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
[Ŝǳōŀǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
CŀƘǊȊŜǳƎǿŜƛƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǳŜǊ-
ǿŜƘǊŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ  
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ  
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ  
ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
DǀƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ōŜƛƳ !«² ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭōŀǳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 
 
9ǊƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀǳŦ ǎƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
DŀƴȊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƭƻƎŀƴ αŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ ǳƴπ
ǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊά ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнп ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ƭŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
.ǊƻǎŎƘǸǊŜΗ 
 
 
 
 
 

LƘǊκ9ǳŜǊ 
 
 
 
 
{ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 

Dw¦{{²hw¢ Dw¦{{²hw¢ C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

о 



½!I[9bκ5!¢9b C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

п 

²!/I9b 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ мΦмто  

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ фΦсуо  

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ  
ǳƴŘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

пру  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ сфн  

DŜŦŀƘǊƎǳǘ нм  

{ƻƴǎǝƎŜ н 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ нлл 

DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴ млΦотф 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎπ
ǿŀŎƘŜƴ 

ммт 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ уо 

9Lb{&¢½9 

DŜǎŀƳǘ уоп 

tŀǎǎƛǾŜ  осл 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ όYŜƳǇǘŜƴύ т 

!ƪǝǾŜ пст 

5ŀǾƻƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ  

[½ м по 

[½ н пп 

[½ о оп 

[½ п ро 

[D мм оу 

[D мо пл 

[D мп нс 

[D мр тф 

¦ мп му 

WǳƎŜƴŘ όŀƭƭŜ  9ƛƴƘŜƛǘŜƴύ пм 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ мл 

¦D-m9[ р 

¢ŀƎǿŀŎƘŜ оо 

{ƻƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ о 

t9w{hb![ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлно 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Σ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ό¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴύ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ό[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊύ 

.ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ-YƻǊō 

9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊǘŜƴǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 

aƻǘƻǊǎŅƎŜƴǎŎƘŜƛƴ  

{ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊ  

[9L{¢¦bD{!.½9L/I9b 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊ нр 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ 

оо 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŀƴƎŜ 

мт 

²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ  
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŦŜƴ 

ор 

{¢!b5hw¢-[9IwD&bD9 

Lb¢9wb9 Chw¢-κ!¦{.L[5¦bD9b 

tƭŀƴǸōǳƴƎ  .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 

wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ !ǳŦȊǸƎŜƴ  

²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊŜƛƴǎŀǘȊ  

¢I[ ±¦  ŦǸǊ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ 

¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ  

!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

²ŀǎǎŜǊǊŜǧǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǿŀŎƘŜ 

t{b± 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƳ !5!/ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IŀƴŘŦŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ  

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎƎŜƘƛƭŦŜƴ 

!ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƪǳǊǎ aƻǘƻǊǎŅƎŜ 

!./-9ǊǎǘŜƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ I[C 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ 

р 

.9Cmw59w¦bD9b нлно 

½!I[9bκ5!¢9b 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ 

{ŎƘŀǊƳ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ 
ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ 

{ŎƘƻƭȊ aƛŎƘŀŜƭ 

9Iw¦bD9b нлно 

мл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ мΥ 
.ǸŎƘƭŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
YƭŀƴƎ CƭƻǊƛŀƴ 
WǳƴƎōƭǳǘ aŀǊŎƻ 
¢ŀƎƘŀƴƭƛ /ŀƴ  
 
[½ нΥ 
tŀŀǎŎƘ [ŜƻƴŀǊŘ 
IŀƳǇŜƭ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
wƛŜŘŜƭ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
{ǘŜǧŜǊ wƻōŜǊǘ 
{ŎƘƴŜǘȊŜǊ aŀƛƪ 
{ǘǊŜƛǘ tŀǘǊƛŎƪ 
wƛŎŎƻōƻƴƻ [ǳŎŀ 
 
²C оaΥ  
aǳǊǇƘȅ tŀǘǊƛŎƪ  
 

нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ нΥ 
aŜǘȊŜƴ IŀǊŀƭŘ 
wŜƘƪƭŀǳ aŀǧƘƛŀǎ 
5ƛŎƪ aŀǊǾƛƴ  
 
[½ оΥ 
.ŀƭƭŜƛǎ WƻƘŀƴƴ  
IŀƴŜōŜǊƎ 5ŀƴƛŜƭ  
IǳƴŘōƛǖ !ǊƳƛƴ  
hǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ  
²ŀŎƘǘŜǊ aŀǊǝƴ  
½ŜƭƭŜǊ aŀǊǝƴ  
 
[½ пΥ 
IǳƴŘōƛǖΣ aŀǧƘƛŀǎ 

ол WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

[½ мΥ 
{ŎƘŜŜƭŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
 
[½ нΥ 
{ǘŅǊȊ CƭƻǊƛŀƴ 
 
[D ммΥ 
WŜǊƪƻǾƛǘǎ !ƴŘǊŜŀǎ  
 
[½ пΥ 
²ƛǧƳŀƴƴ ²ŜǊƴŜǊ 

9Iw¦bD9b нлно 

9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 

²ŜōŜǊ tŜǘŜǊ 

9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŘŜǎ {C±  
ƛƴ {ƛƭōŜǊ  

aŀƛŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ  

[½ оΥ 
9ƎƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 

9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ  

[½ оΥ 
¦Ƙƭ tŀǘǊƛŎƪ 
 
[D ммΥ 
{ŎƘǸǘȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ  



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ 

с 

9Iw¦bD9b нлно 

½!I[9bκ5!¢9b 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ  
ŦǸǊ нр 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 

[½ нΥ 
¢ƘŀƴŜƭ aŀǧƘƛŀǎ 
 
[½ оΥ 
IƻƭŘŜǊƛŜŘ wƻōŜǊǘ  
 
[D ммΥ 
IŜƴƴƛƎ tƘƛƭƛǇǇ 
aŀƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
aƛǧŜƭǎǘŅŘǘ aŀǊƪǳǎ 
 
²C 9ŘŜƭǿŜƛǖΥ  
DŀǳǇǇ /ƘǊƛǎǝŀƴ  

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ  
ŦǸǊ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜΥ 

[½ пΥ 
{ƛŜƎŜǊǘ aƛŎƘŀŜƭ 

рл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

YǀǇǇƭ 9Ǌƛƪŀ 
aŀƛŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 
{ŎƘǸǘȊ !ŘƻƭŦ 
.ŀȅŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎ ²ŜƴŘŜƭƛƴ 
aŀŘŜǊ wƻōŜǊǘ 
hǧ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊ 
{ŜȅōƻƭŘ YƻǊƴŜƭƛŀ 
.ǊǳǘǎŎƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
CŜƴŜōŜǊƎ ²ƛƭƘŜƭƳ 
aŀȅŜǊ ·ŀǾŜǊ 
{ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎ ·ŀǾŜǊ 
aŀƛǊ WƻǎŜŦ 
DǊƛƳ CƭƻǊƛŀƴ 
CƛǎŎƘŜǊ [ǳŘǿƛƎ 
.ǊŀŎƪ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
.ǀŎƪƭŜǊ WƻǎŜŦ  

сл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

{ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳΣ  
9ōƴŜǊ IŀƴǎΣ  
9ŎƪƳŜƛŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ 
²ŜƛȄƭŜǊ DŜƻǊƎ 
DŀōƭŜǊ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ 
!ōŜƭŜ aƛŎƘŀŜƭ  

тл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

IŜǊō [ŜƻǇƻƭŘΣ 
DŀǊǘƳŀƴƴ hǧƻ  



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

т 

9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

9ƛƴǎŀǘȊǊŜƛŎƘŜ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ bŜǳƧŀƘǊǎǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ  
 
bŜōŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƭŜƛƴōǊŅƴŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎπ
ōŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 
aǸƭƭǘƻƴƴŜΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŀƎŜƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜōǊŅƴŘŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ IƛŜǊπ
ōŜƛ ƎŜǊƛŜǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ .ŀƭƪƻƴΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
CŜǳŜǊǿŜǊƪǎǊŀƪŜǘŜΣ ƛƴ .ǊŀƴŘΦ ½ǳƳ 
!ƴŘŜǊŜƴ ōǊŀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭπ
ǘƻƴƴŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ
ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳπ
ŜǊǿŜǊƪǎǊŜǎǘŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǳƭǾŜǊ-
ƭǀǎŎƘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀōƎŜǿŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ bŀŎƘƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜπ
ōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ǿŀǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
 
.ƛǎ ŎŀΦ оΥол ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŎƛǊŎŀ пл 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

 
DŜƎŜƴ мр ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǳƧŀƘǊǎǿŀπ
ŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ о Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴπ
ƴŜƴŘŜƴΣ ƳƻǊǎŎƘŜƴ .ŀǳƳǎǘǳƳǇŦ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ YǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜǊ 
ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ 
 

 

YǸŎƘŜƴōǊŀƴŘ  
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлмΦ ƎŜƎŜƴ Ƙŀƭō ȊŜƘƴ ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎŎƘπ
ƎǊǳǇǇŜ мр ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǸŎƘŜƴōǊŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 
IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǊǳŦŜƴΦ .Ŝƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YǊŅƊŜ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
.ǊŀƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƭōŜǊ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ bŀŎƘƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ 
όŘŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊŀƴŘƎǳǘ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wƛƎƛǇǎǿŀƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊŘǊǳŎƪōŜπ
ƭǸƊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 

.ǊŀƴŘ tŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
 
!Ƴ лфΦлмΣ ƎŜƎŜƴ нл ¦ƘǊ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ п Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ tŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊπ
ōǊŀƴŘ ϦLƳ hōŜǊǀǎŎƘϦ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊǘΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ 
{ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ 9ǳǊƻΦ 
¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ 
ŀōƭǀǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ƭŜŜǊƎŜǊŅǳƳǘΣ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊ ōŜƴŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ
ōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ  
 
 

 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ-[ŜƴȊŦǊƛŜŘ ό[ǀǎŎƘȊǳƎ оύΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƭƛǾŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōƭƛŎƪǘŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳ 9ƴŘŜ 
нлнн ǿŀǊŜƴ ос YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
ŀƪǝǾΦ 5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƴ нлнн нн «ōǳƴƎŜƴ ǿƻŦǸǊ 
мΦоуо {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƛƴ нлнн Ȋǳ ол 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ 
ŘŀǾƻƴ нм .ǊŀƴŘŀƭŀǊƳŜΣ  ŦǸƴŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ DŜŦŀƘǊƎǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ смс {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ǊŀƴŘπ
ŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ DŜǊƘŀǊŘƛƴƎŜǊ ²ŜƎΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘ ƛƴ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ 
DǊƻǖōǊŀƴŘ ƛƴ ²ƛǧƭŜƛǘŜǊǎΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ мΦмлт {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀπ
ŎƘŜƴ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎκ.ƛƎ.ƻȄ ǎƻǿƛŜ пом {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ό!ōǎǇŜǊǊŘƛŜƴǎǘŜΣΦΦύ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ όмȄ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊΣ мȄ ½ǳƎπ
ŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ мȄ 5Ŝƪƻƴύ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ 
DŜǊŜǘǎǊƛŜŘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ-[ŜƘǊƎŀƴƎ ǳƴŘ aƻπ
ǘƻǊǎŅƎŜƴ-[ŜƘǊƎŀƴƎ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ȊǿŜƛ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ŀōƭŜƎŜƴΦ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ DƭŅǖŜǊΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ 
ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƪǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘπ
ƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ .ǊƛŜƴŘƭ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎΦ 
 
5ŜǊ ǎǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƭŜǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊǘǊŀǘ ŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƪǳǊȊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
/ƻǊƻƴŀΦ 5ŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ aŀƴǳŜƭ ²Ŝƛǖ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ  нлнн ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ƴǳǘȊǘŜΦ IƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ LƴŦƻŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎπ
ŀōŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ 
ȊǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ƻȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ōŜǘǊƛŜπ
ōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŀōŜƛΣ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ !Ƴ мΦ aŀƛ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ōŜƛƳ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς ŀǳŎƘ Ȋǳ рл WŀƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘǎǊŜŦƻǊƳΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ IƻƘŜƴǊŀŘ ǳƴǎ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ .ŜǘȊƛƎŀǳ ǳƴŘ .ǀǊǿŀƴƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊŜ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀƴƪǘŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
YƛŜŎƘƭŜ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǊŜǳǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŜǳōŀǳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀō ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜπ
Ŧŀƴ IŀƎŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ о ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƎŜ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊƘŅƭǘΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ WƻƘŀƴƴ .ŀƭƭŜƛǎΣ 5ŀπ
ƴƛŜƭ IŀƴŜōŜǊƎΣ !ǊƳƛƴ IǳƴŘōƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ hǊǘΣ aŀǊǝƴ ²ŀŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ ½ŜƭƭŜǊ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǸōŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƎƎŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¦Ƙƭ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴπ
ǎǇŀƴƎŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ «ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜΦ 
 
CǸǊ пл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ IŜƭƳǳǘ CƛƴƪŜƭ 
ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ DǊƛƳƳ ǳƴŘ ŦǸǊ сл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
9ƴƎŜƭōŜǊǘ DŀōƭŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜƻǊƎ ²ŜƛȄƭŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YƛŜŎƘƭŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ YŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴ wƻōŜǊǘ IƻƭŘŜǊƛŜŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
9ƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ ǎƛƭōŜǊ ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀǳǎΦ 

 
²ƛŜǎŜƴǿŜƎ - IŀƭŘŜƴǿŀƴƎ 
 
!Ƴ лсΦлнΦ ƎŜƎŜƴ млΥпн ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŅƊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ƴŀŎƘ IŀƭŘŜƴǿŀƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ .ǀǊǿŀƴƎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  
 
.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘΦ 
{ƻŦƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΣ 
ǳƳ Řŀǎ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ YǊŅƊŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ ŀǳǎ .ǀǊǿŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊΣ ŜƛƴŜƳ 
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǀǎŎƘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎΦ LƳ 
bŀŎƘƎŀƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ōǊƻƭƭπ
ōŜƘŅƭǘŜǊ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇπ
ǇŜ мп ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀȊǳƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭΦ ½ǿŜƛ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ǊǳƴŘ ол YǊŅƊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊƻƎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǊŅƊŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸπ
ƘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴΦ 
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[ŜƘǊƎŀƴƎ αLƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴά  
ŀƴ ŘŜǊ LC! {ŎƘǿŜƛȊ 
 
LƳ CŜōǊǳŀǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŜōŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΣ ǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎ ¢ƛŜŦƎŀπ
ǊŀƎŜƴōǊŅƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ όLC!ύ ƛƴ 
.ŀƘƭǎǘƘŀƭ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YǳǊǎǘŀƎŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǘŀƪπ
ǝƪ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎōǊŅƴŘŜƴ ƛƴ ¢ƛŜŦ- ǳƴŘ 
DǊƻǖƎŀǊŀƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ .ŜƭǸƊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǊŀǳŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
DŀǊŀƎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǸōǘΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DǊƻǖƭǸƊŜǊǎ [¦C сл 
ό[ǀǎŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎύ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ǘŜǎǘŜǘΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ [ŜƘǊƎŀƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ ǊƛŎƘπ
ǝƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
 
 

{ƪƛŦŀƘǊǘ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ муΦлнΦ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ рл YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yŀπ
ƳŜǊŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǎ 
ŘŀŦǸǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ .ǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ƪƛŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ aƻƴǘŀŦƻƴ 
ŀǳŦΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ  ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƪƛƎŜōƛŜǘ {ƛƭǾǊŜǧŀ-
aƻƴǘŀŦƻƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ tƛǎǘŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ȊǳƳ !ǇǊŜǎ-{ƪƛ ǸōŜǊƎƛƴƎΦ DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YŜƳǇǘŜƴ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ - ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 
ƛƳ .ǳǎΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎƪƛŦŀƘǊǘ нлнпΗ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ нлно 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлоΦ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ŘƛŜ мстΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧƘŜπ
ŀǘŜǊΦ ±ƻǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ нлнн Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ƎŜǿƻǊŦŜƴ - 
ǎŜƛŜƴ Ŝǎ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ «ōǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΦ 
 
IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
!ǇǊƛƭ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜπ
ƭŜƎǘΦ .ŜƛŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ
ŦƻƭƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ урл ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ Ǉŀǎǎƛπ
ǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрΦллл {ǘǳƴŘŜƴ 
ŀƴ «ōǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǊǳƴŘ млΦллл 
{ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ²ŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀƭǘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ ²ŜƘǊŜƴ ƛƴ ǊǳƴŘ 
мΦмлл !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƘǊ ŜǊƭŜǊƴǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊπ
ƳŀǖŜƴ ŀǳŦΥ  
птс .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜΣ  
смп ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
ор DŜŦŀƘǊƎǳǘŜƛƴǎŅǘȊŜΦ 

 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ моΣ ŘŜǊ 
[ǀǎŎƘȊǳƎ о ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ tƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŜƴ 
ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŅƴƎŜƭƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ Iŀπ
ƎŜǊ ƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǿƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
 

 
 
 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

мл 

9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ нлно 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 
!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƴΦ {ǘŀŘǘπ
ōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ƛǊŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ IŜǊǊƴ Iŀƴǎ
-tŜǘŜǊ {ŎƘŀǊƳ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƴŜƴƴŜƴΦ  

 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŦŀƴŘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƴŀŎƘ tƻƭŜƴΣ ǳƳ ȊǿŜƛ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜƘƛƭŦŜ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘǎ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ YŀƳŜǊŀŘ CǊŀƴȊ hǧΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΣ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ǸōŜǊ мллл ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 
 
 
 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀƴƪŜ IŜǊǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YƛŜŎƘƭŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳŀŎƘǘŜ 
ŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜπ
ǊŜƛǘΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  
 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ 
IŀƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƳ !Ƴǘ 
ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 
ǇŀǎǎƛǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎπ
ǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ мл-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 
ƎŜŜƘǊǘΥ 
.ǸŎƘƭŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ YƭŀƴƎ CƭƻǊƛŀƴΣ WǳƴƎōƭǳǘ aŀǊŎƻΣ  
¢ŀƎƘŀƴƭƛ /ŀƴΣ tŀŀǎŎƘ [ŜƻƴŀǊŘΣ IŀƳǇŜƭ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ  
wƛŜŘŜƭ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ {ǘŜǧŜǊ wƻōŜǊǘΣ {ŎƘƴŜǘȊŜǊ aŀƛƪΣ  
{ǘǊŜƛǘ tŀǘǊƛŎƪΣ wƛŎŎƻōƻƴƻ [ǳŎŀΣ ²C² оaΥ aǳǊǇƘȅ tŀǘǊƛŎƪ  
 
CǸǊ ƛƘǊŜ нл-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ  
aŜǘȊŜƴ IŀǊŀƭŘΣ wŜƘƪƭŀǳ aŀǧƘƛŀǎΣ 5ƛŎƪ aŀǊǾƛƴ 
 
CǸǊ ƛƘǊŜ ол-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ  
{ŎƘŜŜƭŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ {ǘŅǊȊ CƭƻǊƛŀƴΣ WŜǊƪƻǾƛǘǎ !ƴŘǊŜŀǎ 
 
CǸǊ рл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ 
YǀǇǇƭ 9ǊƛƪŀΣ aŀƛŜǊ IŜǊƳŀƴƴΣ {ŎƘǸǘȊ !ŘƻƭŦΣ .ŀȅŜǊ DŜǊƘŀǊŘΣ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎ ²ŜƴŘŜƭƛƴΣ aŀŘŜǊ wƻōŜǊǘΣ hǧ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊΣ  
{ŜȅōƻƭŘ YƻǊƴŜƭƛŀΣ .ǊǳǘǎŎƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭΣ  
CŜƴŜōŜǊƎ ²ƛƭƘŜƭƳΣ aŀȅŜǊ ·ŀǾŜǊΣ {ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎ ·ŀǾŜǊΣ  
aŀƛǊ WƻǎŜŦΣ DǊƛƳ CƭƻǊƛŀƴΣ CƛǎŎƘŜǊ [ǳŘǿƛƎΣ  
.ǊŀŎƪ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ .ǀŎƪƭŜǊ WƻǎŜŦ 
 
CǸǊ сл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳΣ 9ōƴŜǊ IŀƴǎΣ  
9ŎƪƳŜƛŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ²ŜƛȄƭŜǊ DŜƻǊƎΣ DŀōƭŜǊ 9ƴƎŜƭōŜǊǘΣ  
!ōŜƭŜ aƛŎƘŀŜƭ 
 
CǸǊ тл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ 
IŜǊō [ŜƻǇƻƭŘΣ DŀǊǘƳŀƴƴ hǧƻ 
 
5ƛŜ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŦǸǊ ул҈ «ōǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ ǿǳǊπ
ŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀƴΥ 
{ŎƘǸǘȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ нлно 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 
½ǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŀƴƴǘΥ 
²ŜōŜǊ tŜǘŜǊ 

 
5ƛŜ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŘŜǎ {C± ƛƴ {ƛƭōŜǊ ƎƛƴƎ ŀƴΥ 
aŀƛŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

 
½ǳŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 
5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΥ 
¢ƘŀƴŜƭ aŀǧƘƛŀǎΣ IŜƴƴƛƎ tƘƛƭƛǇǇΣ aŀƛǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ  
aƛǧŜƭǎǘŅŘǘ aŀǊƪǳǎΣ ²C² 9ŘŜƭǿŜƛǖΥ DŀǳǇǇ /ƘǊƛǎǝŀƴ  

CƭǳƎƘŜƭŦŜǊǘǊŜũŜƴ ƛƴ wŜǳǧŜ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦлоΦ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ wŜǳǧŜΦ 5ƻǊǘ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ CƭǳƎǊŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊπ
ƎŜƘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŘŜǊŜƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 
ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƪǝƪŜƴ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ 
9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘΦ  

 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ-{ŀƴƪǘ aŀƴƎ ό[ǀǎŎƘȊǳƎ пύΣ ōƭƛŎƪǘŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ  
 
½ǳ 9ƴŘŜ нлнн ǿŀǊŜƴ рт YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ 
{ŀƴƪǘ aŀƴƎ ŀƪǝǾΦ 5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƴ нлнн ом «ōǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ мрпсΦ  
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ нлнн млт 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŘŀǾƻƴ ор .ǊŀƴŘŀπ
ƭŀǊƳŜΣ су ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ DŜŦŀƘǊƎǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
мммф {ǘǳƴŘŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ мр {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ млул {ǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ нм 
²ŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƎ.ƻȄ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нлпΣр ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 
aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ DƭŅǖŜǊΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ 
ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ƛǧƳŀƴƴΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- 
ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘŀƴƪǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 
 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ нлнн ŜƭŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ нн «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ мфуΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŅǊǘŜǊ Řŀǎ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿƛǎǎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ мус {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǾŜǊǎŜƴǘŜ ŘŀƴƪǘŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
 
5ŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ WǸǊƎŜƴ YǳƎƭŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YŀǎǎŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ  
 
±ƻǊǎǘŀƴŘ !Ǌƴƻ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млу aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ όрт !ƪǝǾŜΣ мм 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ нр tŀǎǎƛǾŜΣ ǎƻǿƛŜ мр ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ ŜǊπ
ŦǊŜǳǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 
aŀƛōŀǳƳΣ !ōǎǇŜǊǊŜƴ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘƴƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻǧŜǊπ
ƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ WǳōƛƭŅŜƴ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ IƻƘŜƴǊŀŘ ǳƴǎ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎǿŜƛƘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ǳǊŀŎƘ ōŜǎǳŎƘǘΦ .ŜƛƳ WǳōƛƭŅπ
ǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǿŀǊ 
ŘƛŜ CŀƘƴŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 
.{D !ƭƭƎŅǳ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ²ƛǊ ƛƴ YƻǧŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ 
ǳƴŘ !ƪǝƻƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 
 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀƴƪǘŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YƛŜŎƘƭŜ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƎƛƴƎ ŜǊ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ǿƛŜ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴΦ  
 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊΣ ŘŀƴƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜƳ 
[ǀǎŎƘȊǳƎ п ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ aŀǧƘƛŀǎ IǳƴŘōƛǖ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ 
ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƛǧƳŀƴƴ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ол WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YƛŜŎƘƭŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ YŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ {ƛŜƎŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
9ƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ ƎƻƭŘ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀǳǎΦ 

 
!ǳŦ ±ŜǊŜƛƴǎŜōŜƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦǸǊ ǸōŜǊ рл 
WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƎŜŜƘǊǘΥ aŀƴŦǊŜŘ bŜǳōŀǳǊΣ IŜǊπ
ōŜǊǘ {ŎƘƛƻŎƘŜǘΣ IŜǊōŜǊǘ CƛƭƭƛƴƎŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ wƛŜǘȊƭŜǊΣ Iŀƴǎ 
DŀƭƴŜŘŜǊ ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘƭŀǳŎƘŜǊ 
 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ǎǇǊŀŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎΦ ½ǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘΥ wŀȅƳƻƴ 
.ŜǊǘŜƴΣ 5ŀǊƛƻ .ǳȊƛƻΣ 9ƴǊƛƪ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ±ŜǊŜƴŀ IŜƛƭƛƎŜƴǎŜǘȊŜǊ 
ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ aǸŎƪƭƛŎƘΦ ½ǳƳ IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǊƴŀƴƴǘΥ wƻōŜǊǘ CǊƛǎŎƘƳǳǘƘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƛƭǘŜƴǎōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ 
aŀǧƘƛŀǎ IǳƴŘōƛǖ 

 
 
 
 

 
 
 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

мо 

9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

aŜƘǊŜǊŜ .ǊŀƴŘŀƭŀǊƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 
 
!Ƴ  нуΦлоΦ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǊŀƴŘŀƭŀǊƳŜƴΦ 
½ǿŜƛ ŘŀǾƻƴ ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ пΦ 
 
DŜƎŜƴ луΥлт ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ƛƴ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘōŀŘǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƳƻǊƎŜǊǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ !ƪƪǳ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪπ
ǘŜǎ ŀƭǎ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƪƪǳ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ DŜǊŅǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊ ȊǳǊ YǸƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜ ōŜŘŜŎƪǘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŘŀǳŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ 
 
YƴŀǇǇ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎƳŀƭ 
ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎ пΦ DŜƳŜƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ {ŀǳƴŀ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎΣ ƛƳ 
{ǘŜƛƴōǊǳŎƘǿŜƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ α.ǊŀƴŘ YŜƭƭŜǊ κ tŜǊǎƻƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊάΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ п ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ 
²ŀŎƘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ м ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  
 
±ƻǊ hǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǳōŀǊ ŘŀǊΦ 9ƛƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ Iŀǳπ
ǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ 
.ǊŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 
ȊǿŜƛ 9ƛƳŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊ 
ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ 
ƘƛƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ bŀŎƘπ
ƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ {ŀǳƴŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŀƭƭŜ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ǳƴπ
ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳƉŀƳƳŜƴ ŘŜǎ 
.ǊŀƴŘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎπ
ƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ м ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ 
²ŀŎƘŜ ȊŜƛǘƴŀƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘπ
ȊǳƎ п ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦŜǊǝƎ ŀōΦ 
 
¦Ƴ моΥоф ƪŀƳ Ŝǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƛƳ αaƛǧƭŜǊŜǎ 9ƴǘŜƴƳƻƻǎάΦ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǉǳŀƭπ
ƳŜƴŘŜƴ wŀǳŎƘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ CŜƴǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘπ
ƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƭŀǊƳǘƻƴ ŜƛƴŜǎ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊǎΦ .Ŝƛ 9ƛƴπ
ǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
[ǀǎŎƘȊǳƎ м ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ 5ŜǊ !ƴπ
ƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜ ǎƛŎƘ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎΦ !ƭǎ ŘƛŜǎŜ ƻũŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
 
 
 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜπ
ŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŀƴƎŜπ
ōǊŀƴƴǘŜǎ 9ǎǎŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ¢ƻǇŦΦ 5ƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ƳƛǧŜƭǎ [ǸƊŜǊ Ŝƴǘπ
ǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  
 
 

{ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ 9ƛƴπ
ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ 

 
 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ 
 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƳ мрΦлпΦ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎǎ о ό[ŜƴȊŦǊƛŜŘύ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ 9ƛƴ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ 
ǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴǎǘǊŀǖŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ п-
ǎǇǳǊƛƎ Ƴƛǘ aƛǧŜƭǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƛǎǘΣ ƛƴǎ {ŎƘƭŜǳŘŜǊƴ ƎŜǊŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƳƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊŀƎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Yƻƭƭƛπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ǳƴŘ ŘǊƻƘǘŜ ǳƳȊǳŦŀƭƭŜƴΦ 
 
±ƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭŜǇǇπ
ŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ мллƳ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ DǊŀǎ ǳƴŘ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊ ǿŀǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘǊƻƳπ
ƭƻǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ [ŀǘŜǊƴŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ƳƛǧŜƭǎ ²ƛƴƪŜƭǎŎƘƭŜƛŦŜǊ 
ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ мΣрƘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 


