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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ό!ƭƭƎŅǳύ ŜΦ±Φ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ²ŜƎ рΣ утпот YŜƳǇǘŜƴ 

 
 

!ǳƅŀƎŜΥ нрл {ǘǸŎƪ 
 
 

.ƛƭŘŜǊΥ 
- vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜ ōŜƛ .ƛƭŘŜǊƴ 
- ¢ŜŀƳ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

 

 



[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ 
 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǳŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜǿŅƘπ
ǊŜƴΦ 
 
hōƧŜƪǝǾ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƳǇǘŜπ
ƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
нлно Ŝǘǿŀǎ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǿŀǊŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊ-
ǎǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ DǊƻǖōǊŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŜƛǘȊ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ YŜƳǇǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ 
wŀǳƳ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IȅǘǊŀƴǎ-CƛǊŜ-
{ȅǎǘŜƳ όI¢{ύ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŀǳŦ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǸDY ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǸƴȊōǳǊƎ ƛƴ 
ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ aƛƴŘŜƭȊŜƭƭ ǳƴŘ hŶƴƎŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ  
ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
[ŜƛŘŜǊ ǘǊŀŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ǿƻƴ YŜƳǇǘŜƴΦ Lƴ Iƛƴπ
ǘŜǊōŀŎƘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ YƻƭƭŜǊōŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ-
ƅǳǘŜǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜΣ ǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘ-
ƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜƴ .ŀŎƘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ƭŜŜǊ 
Ȋǳ ǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ  
ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ «ōŜǊ млл 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ŘŜƴ {ŀŎƘ-
ǎŎƘŀŘŜƴ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ IƛƴǘŜǊπ
ōŀŎƘǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘΦ 
 
LƳ WŀƘǊ нлнп ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊ-
ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ «ōǳƴƎŜƴΣ [ŜƘǊπ
ƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ  CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ о ƪƻƴƴǘŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ нл-ƪǀǇŬƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ DŜǊŜǘǎǊƛŜŘ ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƻǊǝπ
ƎŜƴ «ōǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎōƛƭŘŜǊǘŜŀƳǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŀōȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
 
 
 
 

 
 
 
¦ƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ DǊƻǖ-
ŀǊǝƎŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  
¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ тл YƛƴŘŜǊƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜΣ ŘŜǊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ wŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜπ
ŎƘƛƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 
5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 
 
нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜƴ  
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƪŀƳŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ оллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǇǘπ
ǿŀŎƘŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōŜǊ мрл ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ Ǿƻƴ  
ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ 
ōƭŜƛōǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΥ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ 
ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊΗ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнр ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘōƭŅǧŜǊƴ  
ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎōǊƻǎŎƘǸǊŜΦ 
 
LƘǊκ9ǳŜǊ 
 
 
 
 
{ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 

Dw¦{{²hw¢ Dw¦{{²hw¢ C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

о 



½!I[9bκ5!¢9b C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

п 

²!/I9b 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ мΦмрт 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ мсΦснн 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ  
ǳƴŘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

рло 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ снр 

DŜŦŀƘǊƎǳǘ ну 

{ƻƴǎǝƎŜ м 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ мфу 

DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴ млΦммт 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ  
CŜƛŜǊǘŀƎǎǿŀŎƘŜƴ 

ммс 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ ун 

9Lb{&¢½9 

DŜǎŀƳǘ урл 

tŀǎǎƛǾŜ  осо 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ όYŜƳǇǘŜƴύ у 

!ƪǝǾŜ птф 

5ŀǾƻƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ  

[½ м пс 

[½ н по 

[½ о от 

[½ п рн 

[D мм оф 

[D мо пм 

[D мп ну 

[D мр то 

WǳƎŜƴŘ όŀƭƭŜ  9ƛƴƘŜƛǘŜƴύ сс 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ мс 

¦D-m9[ п 

¢ŀƎǿŀŎƘŜ ом 

{ƻƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ о 

  

t9w{hb![ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнп 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Σ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ό¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴύ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ό[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊύ 

.ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ-YƻǊō 

aƻǘƻǊǎŅƎŜƴǎŎƘŜƛƴ  

{ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊ  

[¦C-9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ 

[9L{¢¦bD{!.½9L/I9b 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊ пл 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ 

пн 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŀƴƎŜ 

мм 

²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ  
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŦŜƴ 

ом 

{¢!b5hw¢-[9IwD&bD9 

Lb¢9wb9 Chw¢-κ!¦{.L[5¦bD9b 

tƭŀƴǸōǳƴƎ  .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 

wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ !ǳŦȊǸƎŜƴ  

²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊŜƛƴǎŀǘȊ  

!. ¢I[ 

¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ  

!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ 

t{b±-9 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴŦŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƳ !5!/ 

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

!ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƪǳǊǎ aƻǘƻǊǎŅƎŜ 

IŜǳǿŜƘǊŜƛƴǎŀǘȊ 

 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 

р 

.9Cmw59w¦bD9b нлнп 

½!I[9bκ5!¢9b 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴƘŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘ ¦ мп 

WǳƴƎōƭǳǘ aŀǊŎƻ 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ 
ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ 

IƛƭǘŜƴǎōŜǊƎŜǊ {ǘŜŦŀƴ 
wŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 5ŀƴƛŜƭ 

9Iw¦bD9b нлнп 

мл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 
!ƴƎŜǊŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
!ƴƎŜǊŜǊ /ŀǊƳŜƴ 

нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ YǳŘƛŎ {ŀŦŜǘ 

ол WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 
aǸƭƭŜǊ /ƭŜƳŜƴǎ 
IŀƎŜǊ {ǘŜŦŀƴ 
5ŀǊǘƳŀƴƴ ¢ƻōƛŀǎ 

9Iw¦bD9b нлнп 

9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 

tƻǊƪŜǊǘ wŜƴŀǘŜ 

9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŘŜǎ {C±  
ƛƴ {ƛƭōŜǊ  

tŀǳǿ IŜƛŘƛ 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ  

!ƴƎŜǊŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
YƭŜƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 
wǀŎƪ bƻǊōŜǊǘ 
{ŎƘƳƛŘǘ {ƛƳƻƴ 
{ŎƘƻƭȊ aƛŎƘŀŜƭ 
5ŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
LǿƛŎƪƛ ¢ƘƻƳŀǎ 
wƛŜŘŜƭ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
wŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 5ŀƴƛŜƭ 

9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ  

aǸƭƭŜǊ /ƭŜƳŜƴǎ 

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

5ŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
9ƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ DƻƭŘΥ

DƭŅǖŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ  
ŦǸǊ нр 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 

YŀǊŀΣ CŜǊƘŀǘ 
bƻǘȊ aŀǊƪǳǎ 
{ŎƘǸǘȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
.ƻƴŦŜǊǘ ²ŜǊƴŜǊ 
IŀƭƭŜǊ {ǘŜũŜƴ 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ  
ŦǸǊ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜΥ 

tŀǳǿ IŜƛŘƛ 
{ŎƘŀǊƳ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ 

рл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

CƛŎƪŜǊǘ aƛŎƘŀŜƭ 
YǊŀǳǎ WƻŀŎƘƛƳ 
bŅƎŜƭŜ WƻƘŀƴƴŜǎ 
!ƳōǊƻǎŎƘ IŜƭƳǳǘ 
YŜƴƴŜǊƪƴŜŎƘǘ ·ŀǾŜǊ 
wƛŎƘǘŜǊ IŜƛƴȊ 
²ŜōŜǊ bƻǊōŜǊǘ 
CǊŜǳŘƭƛƴƎ !ƭōŜǊǘ 
wŀǳƘ DŜƻǊƎ 

сл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

DǊŜōŜǊ IŜƛƴȊ 
.ǸǧƴŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 
tŜǘȊŜƭ DŜǊŘ 
9ƛǎŜƴƪƻƭō ²ŜǊƴŜǊ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ²ƛƭƭƛ 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ {ƛƭǾŜǎǘŜǊκbŜǳƧŀƘǊ 
 

!Ƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǘŀƎ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ 
.ǊŅƴŘŜΦ DŜƎŜƴ нн ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳ Řŀƴƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊΦ IƛŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀƴΦ ¦Ƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ Ƙŀƭō ŜƭŦ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊōǊŀƴŘΦ ¦Ƴ ноΥпл ¦ƘǊ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ¦Ƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ н ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴπ
ƴŜƴŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ Ƙŀƭō ŘǊŜƛ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  

.ǊŀƴŘ ƛƴ ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴ 
 

!Ƴ лрΦлмΦΣ ƎŜƎŜƴ мтΥпр ¦ƘǊ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳƳ .ǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢Ǌŀπ
Ŧƻǎǘŀǝƻƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ŀƴƪǘ aŀƴƎΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ /hн-[ǀǎŎƘŜǊǎ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀπ
ƳŜǊŀ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ   
 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ 
 

!Ƴ лсΦлмΦΣ ƎŜƎŜƴ мрΥол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŀƳǎǘŀƎǎǿŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ м ƛƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ !ŘŜƴŀǳŜǊǊƛƴƎκ
IŀǳōŜƴǎǘŜƛƎǿŜƎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ tY² 
Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳπ
ǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƭŀƎ 
Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 
²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƴƪǳƴƎ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ /-wƻƘǊ ǎƛŎƘŜǊΦ 

tŜǊǎƻƴ ƛƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘ  
 

!Ƴ млΦлмΦ ƎŜƎŜƴ млΦол ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ƛƴǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ [ŀǳōŜƴ-IŜƛǎƛƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ŝƛƴπ
ƎŜƪƭŜƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴƪƭŀǊŜƴ 
[ŀƎŜ ŦǳƘǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ όI[Cύ 
ƳƛǘΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
[ŀǳōŜƴ-IŜƛǎƛƴƎΣ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ .ǀǊǿŀƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ƛŜ 
5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘƴŜŎƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 
.ŜǘƻƴōŜǘǊƛŜōǎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

5ŀ ōŜƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŀǊΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ Řŀǎ IŀǳǇǘŀƳǘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘƴŜŎƪŜΦ /ŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ 
ƳƛǎǎƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƳƛǧŜƭǎ CƭŀǎŎƘŜƴȊǳƎ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƎŜƴ мнΥлл ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

.ǊŀƴŘ tŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
 

9ǊƴŜǳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ олΦлмΦ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǎ 
[ǀǎŎƘȊǳƎǎ о ό[ŜƴȊŦǊƛŜŘύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ tŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛπ
ƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ .ǸƘƭ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ YǊŅƊŜ 
ŘǊŀƴƎ ŘƛŎƪŜǊ vǳŀƭƳ ŀǳǎ ŘŜƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǎƻπ
ŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǊǳǇǇ ǳƴǘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  
/-wƻƘǊ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ǀũƴŜƴ ŘŜǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǳƴŘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊƛŜƘŜƴ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ƴƻŎƘ 
ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŀŎƘ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜπ
Ǌŀ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ Ƙŀƭπ
ōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ 
tƻƭƛȊŜƛ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŀōǊǸŎƪŜƴΦ

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

с 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ-[ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŜΦ±Φ ό[ǀǎŎƘȊǳƎ оύΣ ŜǊǀũƴŜǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
9Ǌ ōƭƛŎƪǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ bŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ tƻƭƛȊŜƛΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ .ŜǎŎƘƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴΦ 
 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ōƭƛŎƪǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ƴŘŜ нлно ǿŀǊŜƴ ос YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŀƪǝǾΦ 5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊ нлно нн «ōǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ мΦнпл {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦπ
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƛƴ нлно Ȋǳ оо 
9ƛƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нуп {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜπ
ǊǳŦŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ мΦлсп {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ǿŀŎƘŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƎπ
.ƻȄ ǳƴŘ рро {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 
ό!ōǎǇŜǊǊŘƛŜƴǎǘŜΣ ŜǘŎΦύ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ LƳ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜ a¢² όaŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴύ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ CƭƻǊƛŀƴǎƳŜǎǎŜ ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CŜǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀƴŘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƪǘŜ 
ŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 9Ǌ 
Ƙƻƍ ŀǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŘŀƴƪǘŜ .Ǌƛπ
ŜƴŘƭ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ tŜǘŜǊ ²ŀƎŜƴπ
ōǊŜƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ 
!ǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ƴǳǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊǎ /ŀƳπ
ōƻƳŀǊŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜΦ 
 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ YƛŜŎƘƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΦ 
hƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜΣ ǎŜƛ ŘŜǊ [½ о ¢ŀƎ 
ǳƴŘ bŀŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΦ 9ǎ ǎǘǸƴπ
ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ŀƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƘŀōŜ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ȊǳƳ 
ƴŜǳŜƴ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎΣ ōƛǎ нлнс ƎŜƭƛƴƎŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ Lƴ 
мпу WŀƘǊŜƴ ǎŜƛ ŘƛŜ ²ŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ YƛŜŎƘƭŜ ƭƻōπ
ǘŜ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ  ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜΦ 
±ŜǊŜƛƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ŘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŜƛ Ŝƛƴ DƭǸŎƪǎŦŀƭƭΣ ŘŀǎǎΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ƴŀƴπ
ŎƘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘŀǳǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŅǧŜƴΦ !ǳŎƘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ 
IŀƎŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ 
 
IŜƭƳǳǘ CƛƴƪŜƭ ς ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿƻƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ς 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǘŜƴπ
ǿŜƘǊ LƴƴŜǊǘƪƛǊŎƘŜƴ ό/Iύ ǳƴŘ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ αǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YŀƳŜπ
ǊŀŘǎŎƘŀƊά ŀƭǎ ŜŎƘǘŜ α±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎάΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ¢ƘƻƳŀǎ CƻǊǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƴŜōŜǊƎ ǳƴŘ DŜƻǊƎ 
{ŎƘǿŀǊȊƳŀƴƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ CƭŜǎŎƘǳǘȊ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǎǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊǘŜƴ ¦ƘǊ 
ōŜŘŀŎƘǘΦ LƘƳ ǿǳǊŘŜ ƎŜŘŀƴƪǘΣ Řŀ ŜǊ ŀǳŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀƭǎ  
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀǧŜΦ 

 
 

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

т 



C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлно 9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǎƪƛŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ DŀƭǘǸǊ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ CŜōǊǳŀǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ сл YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘ DŀƭǘǸǊΣ ǳƳ ōŜƛ 
ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ {ƪƛǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƪŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ¢Ŝƛƭ 
ōŜƛƳ !ǇǊŜǎ-{ƪƛ ƛƳ ²ŜƛōŜǊƘƛƳƳŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΗ 
 
CŀȊƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ōŜƴŘΥ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǊ 
{ƪƛǘŀƎΣ ǘƻƭƭŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻπ
ƭǳƴƎ нлнр ŦƻƭƎǘΦ 

 

²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ 
 

!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ лрΦлнΦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀǊǘǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴƘŜƛƳ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƛƴǎ CǊŜƛŜ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ƴǘǊŀǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŎŀΦ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǳƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 
DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ ǿŀǊ 
ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜπ
ǿƻƘƴōŀǊΣ ŘƛŜ 
aƛŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Iŀǳǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ пл 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ YŜƳǇǘŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƴȊŦǊƛŜŘΦ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ-CŀǎŎƘƛƴƎ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦлнΦ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǎǘŀǧΦ /ŀΦ мрл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 
 
bŜōŜƴ  
ŜƛƴŜƳ 5W 
Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 
.ŀǊ ǳƴŘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ 
ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
[ŜōŜǊƪŅǎŜ 
ǳƴŘ ōŜƭŜƎπ
ǘŜƴ {ŜƳπ
ƳŜƭƴΦ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ !ōŜƴŘǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀŎƘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 

9ǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ  
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳƳŜǊ 
ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎōŀƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴǝƴŜ ǎǘŀǧΦ 
.Ŝƛ aǳǎƛƪΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ рл CŜŜƴΣ IŜπ
ȄŜƴΣ wƛǧŜǊ ǳƴŘ 9ƭŦŜƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎǘƻōŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΣ ²ƛŜƴŜǊƭŜ ǳƴŘ [ƛƳƻ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀ-¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊƻǖŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŘǊŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀōŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ LƳƳŜƴǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ IŜǊŘ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǸŎƘŜƴπ
ōǊŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 9ƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƎŜǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜǊ DŜǊǳŎƘ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜŦŜƪǘŜ 
YǸƘƭŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
bƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ 
ŜƛƴŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 
LƳ IŀǳōŜƴǎŎƘƭƻǖ ƎŜǊƛŜǘ 
Ŝƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ DŜōŅǳŘŜ 
ƎŜǇŀǊƪǘŜǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ƛƴ 
.ǊŀƴŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 
CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜƴ ŘǊƻƘπ
ǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǸōŜǊȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜũŜƪǝǾŜ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wƛŜƎŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ [ǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнп 

у 


