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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ό!ƭƭƎŅǳύ ŜΦ±Φ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ²ŜƎ рΣ утпот YŜƳǇǘŜƴ 

 
 

!ǳƅŀƎŜΥ олл {ǘǸŎƪ 
 
 

.ƛƭŘŜǊΥ 
- vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜ ōŜƛ .ƛƭŘŜǊƴ 
- ¢ŜŀƳ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

 

 



[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ 
 
Ƴƛǘ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜōŜƴΦ 
  
нлнр ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ 
ƭŅƴƎŜǊŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜǊƳŀǊƪŜΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ фун 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ 
wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜƴ ¦ƴǿŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜƴ .ǊŀƴŘŜǊŜƛƎƴƛǎπ
ǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭƛŜōΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧπ
ƭƛŎƘ ǳƳǊŜŎƘƴŜǘΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƻŎƘ нΣт !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ  
Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ 
тмΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ½ŀƘƭΗ 
  
¦Ƴ ŘƛŜǎ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ ƪƴŀǇǇ ǾƛŜǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ  
оп ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎǝŜƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 
ŘŜƳ ¢ǊŜƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǝƎ ŀƴΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳ-
ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ут !ƴǿŅǊǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƳ {ǘŀǊǘΣ 
ŘƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  
ǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ƎŀƴȊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ !ƭǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ōŜƛ ŘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜǊ α.ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎά 
9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ пм WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ нл 
!ǳǎōƛƭŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜΣ ƴŅƘŜǊŜǎ ƘƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
муκмф ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀƴƪ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ YŜƳǇǘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ƛƴ wǳǎǘ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ς Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ Řŀǎ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ŦǀǊŘŜǊǘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜŀǳƊǊŀƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ tŜπ
ǘŜǊ ²ŀƎŜƴōǊŜƴƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΗ 
 

aƛǧŜ aŀƛ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΦ ±ƻƳ CƻǊǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ wŜǎƛŘŜƴȊǇƭŀǘȊ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Řŀǎ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǾƻǊΦ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ȊǳƳ !ƴŦŀǎǎŜƴ ς Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƭǘΦ 
  
!ǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǎƪƛŦŀƘǊǘΣ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊŜƛǎπ
ǎŎƘŀƃƻǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ 
hƪǘƻōŜǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀƪǝǾŜƴ 
ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴπ
ǎǝŎƘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ CŀǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 
ƪŀƳ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŀƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǊǳƴŘ нлл YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ƻȊŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 
 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŀƎŜΣ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ 
YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ǳƳ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ 9ǾŜƴǘǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
  
9ǊƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ нлнс Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ нрΦκнсΦ Wǳƭƛ ƛƘǊ мрл-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ǎǘŀǧΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
  
DŀƴȊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƭƻƎŀƴ αŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ  
¦ƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦά ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎΣ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘŀŘŜƴǎŦǊŜƛŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ 
 
DŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘōƭŅǧŜǊƴ  
ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎōǊƻǎŎƘǸǊŜΦ 
 
LƘǊκ9ǳŜǊ 
 
 
 
 
{ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ 
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½!I[9bκ5!¢9b C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнр 

п 

9Lb{&¢½9 нлмр - нлнр  

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ фун 

DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ уΦоот 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ  
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DŜǎŀƳǘ уст 

tŀǎǎƛǾŜ  осп 

CǀǊŘŜǊƴŘŜ όYŜƳǇǘŜƴύ у 

!ƪǝǾŜ пфр 

5ŀǾƻƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ  

[½ м пт 

[½ н пт 

[½ о от 

[½ п рл 

[D мм оу 

[D мо пн 

[D мп ну 

[D мр ту 

WǳƎŜƴŘ όŀƭƭŜ  9ƛƴƘŜƛǘŜƴύ рф 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ну 

¦D-m9[ р 

IŀǳǇǘŀƳǘ оп 

{ƻƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ н 

  

t9w{hb![ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Σ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ 

aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ό¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴύ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ ό[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊύ 

.ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ-YƻǊō 

aƻǘƻǊǎŅƎŜƴǎŎƘŜƛƴ  

.ǊŅƴŘŜ ōŜƛ 9-!ǳǘƻǎ  

 

[9L{¢¦bD{!.½9L/I9b 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊ ро 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ 

пп 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŀƴƎŜ 

мл 

²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ  
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŦŜƴ 

нп 

{¢!b5hw¢-[9IwD&bD9 

Lb¢9wb9 Chw¢-κ!¦{.L[5¦bD9b 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ±w-.ǊƛƭƭŜ 

tƭŀƴǸōǳƴƎ  .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 

!. ¢I[ LƴǘŜƴǎƛǾ 

¢I[ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 

¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ  

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

{ǇŜȊƛŀƭ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƳŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ IȅōǊƛŘ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

!ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƪǳǊǎ aƻǘƻǊǎŅƎŜ 

CŀƘǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ - DǊƻǖŦŀƘǊȊŜǳƎŜ   

 

 

 

р 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ нмо 

DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴ млΦлсп 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ  
CŜƛŜǊǘŀƎǎǿŀŎƘŜƴ 

ммс 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ фт 

²!/I9b 



.9Cmw59w¦bD9b нлнр 

½!I[9bκ5!¢9b 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ  
[ŜƛǘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 

²ŜǊƴŜǊ ²ƛǧƳŀƴƴ 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ 
ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎ YƭŜƛƴ 
aŀǧƘƛŀǎ ²ŀƎƴŜǊ 

9Iw¦bD9b нлнр 

мл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

{ŀǎŎƘŀ .ŀŎƘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ tŀōŜƭ 
Wǳǎǝƴ tŀǳŜǊ 
{ƛƳƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ 
aŀǊƛǳǎ ²ƛƴƪƭŜǊ 

нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 
WƻƘŀƴƴŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
bƻǊōŜǊǘ wǀŎƪ 

ол WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ 

tŜǘŜǊ IƛƭƭŜƴōǊŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ IƛƭǘŜƴǎōŜǊƎŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ {ŀŎƘŜǊ 
bŀōƛƭ {Ƴƻǳƴƛ 

9Iw¦bD9b нлнр 

9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ ǎƛƭōŜǊ 

aŀǧƘƛŀǎ DƭŅǖŜǊ 
YŀǊŀ CŜǊƘŀǘ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǾŜǊǎŜƴǘŜ 

9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŘŜǎ  
{ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ  
ƛƴ ǎƛƭōŜǊ 

¢ƛƭƭ {ǘǳōŜƴǾƻƭƭ 
aŀǊǝƴ CǊŜǳŘƭƛƴƎ 
CƭƻǊƛŀƴ {ǘŅǊȊ 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ ул҈ 
«ōǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ  

{ǾŜƴ DŜǊƻƭŘ 
5Ŝƴƛǎ {ƘŜƪŜǊƻǾ 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ  
ŦǸǊ нр 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 

aƛŎƘŀŜƭ YŀƭƭŜƴōŀŎƘ 
Yƭŀǳǎ [ŜǊŎƘŜƴƳǸƭƭŜǊ 
CƭƻǊƛŀƴ {ǘŜƛƴǿŜƎ 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ  
ŦǸǊ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜΥ 

IŜǊƛōŜǊǘ {ǘǀƭȊƭŜ 
WǸǊƎŜƴ ²ƻƭŦŀƘǊǘ 

рл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

 
IǳōŜǊǘ .ǊǳƴƴŜǊ 
wŜƛƴƘƻƭŘ .ǀŎƪ 
DŜƻǊƎ CƛǎŎƘŜǊ 
WƻǎŜŦ IŀƴŜōŜǊƎ 
CǊŀƴȊ IŅƳƳŜǊƭŜ 
IŜǊƳŀƴƴ IŅƳƳŜǊƭŜ 
!ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ 
aŀƴŦǊŜŘ IƻǘȊ 
wŜƛƴƘƻƭŘ IǳƴŘōƛǖ 
WƻǎŜŦ aŀƛŜǊ 
tƘƛƭƛǇǇ aŀȅŜǊ 
WǸǊƎŜƴ aǳŎƘŀ 
!ƭōŜǊǘ {ŜȅōƻƭŘ 
WƻƘŀƴƴ ½ŜƭƭŜǊ 
 

сл WŀƘǊŜ  
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

Iŀƴǎ 5ǳōƻǿȅ 
[ǳŘǿƛƎ CŜƴŘǘ 
²ŀƭǘŜǊ WƻŎƘǳƳ 
tŀǳƭ [ŜƘƴŜǊ 
WƻƘŀƴƴ [ŜƛŎƘǘ 
Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ YǳƭȊŜǊ 

с 
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{ƛƭǾŜǎǘŜǊ- ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊǎ-9ƛƴǎŅǘȊŜ 
 

!ƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿǀƭŦ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ōǊŜƴπ
ƴŜƴŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ tƪǿ-.ǊŀƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ 
ŘƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǸƎƛƎ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǿŀǊ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ŜƛƴŜǎ 
tƪǿΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ 
CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ CƭŀƳƳŜƴ 
ǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ 
9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ  
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ  
 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
 

aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ ƴŀŎƘ мн WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ-[ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŜΦ±Φ ό[ǀǎŎƘȊǳƎ оύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ мΦ 
±ƻǊǎǘŀƴŘΦ  9Ǌ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ŀƪǝǾ ǿŀǊΦ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ aŀƴǳŜƭ ²Ŝƛǖ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ tŀǎǎƛǾŜƴǘǊŜũŜƴΣ .ƻŎƪōƛŜǊŦŜǎǘΣ WǳƎŜƴŘ- 
ƳƛǘƳŀŎƘǘŀƎΣ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊά ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ CǳƴƪŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘ aŀƛōŀǳƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ .ŜǘȊƛƎŀǳΣ .ǀǊǿŀƴƎ ǳƴŘ wŜǧŜƴōŜǊƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǘŜƴŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
.ƻȊŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ мрлΦ WǳōƛƭŅǳƳΦ LƳ WŀƘǊ нлнс ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 
CŜǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŀƴΦ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ IŀŦŜƴƳŀȅǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YŀǎǎŜƴǎǘŀƴŘ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ  
 
!ǳŎƘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ōƭƛŎƪǘŜ ƴŀŎƘ му WŀƘǊŜƴ 
ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪΦ  

9ƴŘŜ нлнп ǿŀǊŜƴ оо YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ [ŜƴȊπ
ŦǊƛŜŘ ŀƪǝǾΦ 5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ нн 
«ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ ǿƻŦǸǊ 
мΦнсл {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
[ŜƴȊŦǊƛŜŘŜǊ ²ŜƘǊ Ȋǳ от 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ ссм {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ - ŘƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ wŜƪƻǊŘ ŘŀǊΦ 
½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ унс {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ отм {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀƴƪǘŜ .ǊƛŜƴŘƭ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜŀǳƊǊŀƎπ
ǘŜƴ tŜǘŜǊ ²ŀƎŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴ ƎŜǘŀƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ 
ƘŀǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ tŀǘǊƛŎƪ ¦Ƙƭ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ 
5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ CƭƻǊƛŀƴ CƛǎŎƘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛπ
ŎƘŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΦ CǸǊ рл 
WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ IǳōŜǊǘ .ǊǳƴƴŜǊΣ 
DŜƻǊƎ CƛǎŎƘŜǊΣ WƻǎŜŦ IŀƴŜōŜǊƎΣ CǊŀƴȊ IŜƳƳŜǊƭŜΣ wŜƛƴƘƻƭŘ 
IǳƴŘōƛǖ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ½ŜƭƭŜǊΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭΣ aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ CƭŜǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ &ƳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴΣ ƭŀƎ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ǘǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖŜƴ 
²ŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ YƛŜŎƘƭŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘŘƛǊŜƪǘƻǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
Yƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ CŀŎƪƭŜǊΦ 

 LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ !ƭǎ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ¦Ƙƭ 
ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ нр Ǿƻƴ нс ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ aŀǊǝƴ ²ŀŎƘǘŜǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǝƳƳŜƴŜǊƎŜōƴƛǎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƎƎŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
aŀǊƪǳǎ IǳƴŘōƛǖ ŀƭǎ ǎŜƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ по Ǿƻƴ пп 
{ǝƳƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎōŜǿŜƛǎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŀǊΦ !ƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 
ǿǳǊŘŜ aŀƴǳŜƭ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ ŀƭǎ YŀǎǎƛŜǊ WƻǎŜŦ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ wǳŘƛ .ǊǳƴƴŜǊ ǳƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ IǳƴŘōƛǖ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǊ tŀǎǎƛǾŜƴ-±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƭŜǎŎƘǳǘȊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

т 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 

bŀŎƘ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎ 
9ƎƎŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ [ŀǳŘŀπ
ǝƻΣ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳ 
DŜǿŅƘƭǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƎƎŜǊΣ aŀǊƪǳǎ IǳƴŘōƛǖ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¦Ƙƭ 
ōŜƛ LƘǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ 
²ƻƘƭŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘΦ  

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ YƛŜŎƘƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΣ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊŜƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖōǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƳƳŜƴǎǘŅŘǘŜǊǎǘǊŀπ
ǖŜΣ ƘŅǧŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ ǎŎƘƭŀƎπ
ƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛŜƴΦ 9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƳ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƳƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ŦǸǊ ƛƘǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀƭƭŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΦ  

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ aŀȄ IŀŦŜƴƳŀȅǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ŀǳǎΦ IŜƭƳǳǘ CƛƴƪŜƭ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DǊǸǖŜ ŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ LƴƴŜǊǘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƻǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƘŜƛǘŜǊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ Ƴƛǘ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ  

 

!ƳƳƻƴƛŀƪŀǳǎǘǊƛǧ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ 
 

!Ƴ олΦлмΦ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ  CƛǊƳŀ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎπ
ǊƛŜŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƳƳƻƴƛŀƪŀǳǎǘǊƛǧΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŀƭŀǊƳƛŜπ
ǊǳƴƎΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Řŀπ
Ȋǳ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

±ƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǀǊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ό¦D m9[ύ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǘŜǊ /ƘŜƳƛŜǎŎƘǳǘȊπ
ŀƴȊǸƎŜƴ Ƴƛǘ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 
DŜŦŀƘǊƎǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ DŜŦŀƘǊƎǳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ DŜƎŜƴ моΦол ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YŜƳǇǘƴŜǊ YǊŅƊŜ ŀōǊǸŎƪŜƴΦ 

 

α±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅά - .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ нΦл 
 

5ƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 
ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǊŀƴŘŜǊŜƛƎπ
ƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƴ YǸŎƘŜƴōǊŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DŀǊŀƎŜƴπ
ōǊŀƴŘ ǸōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ .ǊŀƴŘπ
ǊŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǘǊŀƘƭǊƻƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ǳƴŘ {ǇǊǸƘōƛƭŘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊπ
ƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛπ
ǎŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŜǊπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƴƪ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ǀǎŎƘǘŀƪǝƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 
CŜƘƭŜǊƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘŜǊǎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƘƛƭƊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎΦ у 
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α±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅά - .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ нΦл 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 

5ŀǎ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ōŜǎŎƘŀƍΣ ǳƳ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ōƛŜǘŜǘ 
ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ŜũŜƪǝǾŜ ǳƴŘ 
ǊƛǎƛƪƻŦǊŜƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 
±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴŀƴƎǊƛũ 
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƛƳ .ǊŀƴŘŦŀƭƭ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜƴ 
«ōǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜƭƭǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǊΣ ǳƳ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ 
Ȋǳ ǸōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

 

{ƪƛŦŀƘǊǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 
 

!Ƴ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ рн-ƪǀǇŬƎŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ {ƪƛƎŜōƛŜǘ {ƛƭǾǊŜǧŀ 
aƻƴǘŀŦƻƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ¢ǊŀǳƳǿŜǧŜǊ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴ tƛǎǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ {ƪƛǘŀƎΦ 

 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŀƎ 
Ƴƛǘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ .ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǇǊŝǎ-{ƪƛ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ {ƪƛŦŀƘǊǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ŀƭǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ a¢!-!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ мфΦлнΦ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ a¢!-
!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǎǘŀǧΣ ŀƴ ŘŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ -ƳŅƴƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭπ
ƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ǊǳǇǇŀǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ōŜπ
ǿŅƭǝƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ 
ǾƻƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǊŅǘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘŜƴΦ  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ {ȊŜπ
ƴŀǊƛŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƘƛŜǊ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ Ŝƛƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜǊ 
tY² ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊƪƘŀǳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜŎƪƭŜƛǘŜǊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ αǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊǎƻƴάΦ hŘŜǊ ŘŜǊ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ αǾŜǊƭŜǘȊŜ tŜǊǎƻƴά ōŜŦŀƴŘΦ IƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ 
ƳƛǧŜƭǎ {ǘŜŎƪƭŜƛǘŜǊ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ wƛŜƎŜƭǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜ .ǊŀƴŘŀǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŜũŜƪǝǾŜ CǳƴƪƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ -
ƳŅƴƴŜǊ ȊǳǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊǇǊǸŦǳƴƎΗ  
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǎ 
[ǀǎŎƘȊǳƎǎ п ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 
 
 

ф 
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5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘΣ лнΦлоΦ ǳƳ ннΥмр ¦ƘǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ  
 
.Ŝƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ 
ŜƴƻǊƳŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ CƭŀƳƳŜƴ ƛƳ 5ŀŎƘōŜπ
ǊŜƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9Ǌπ
ƪǳƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƪŀƴƴǘΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊƳƛǎǎǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  
 
{ƻŦƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜǊ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ ŜƛƴƎŜπ
ƭŜƛǘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŘŀȊǳ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜƎŀƴƴΦ  
 
LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ ŀƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 9ǎ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ [ǀǎŎƘȊǸƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ǀǎŎƘπ
ƎǊǳǇǇŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƴΦ 
 
5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŘŀǳŜǊ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƎŜƎŜƴ лпΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴΦ 
 
 

a¢! ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
 

!Ƴ мфΦ aŅǊȊ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘǳƭŀǊŜƴ 
¢ǊǳǇǇŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ όa¢!ύ ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀŎƘǘ 
tǊǸƅƛƴƎŜ ŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜΦ 
 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊΥ о ŀǳǎ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ нΣ н ŀǳǎ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ оΣ ŜƛƴŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ пΣ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мп ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƭŜƛǘǳƴƎΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƘǊ 
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊǸƅƛƴƎŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ 
ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜǊŅǘŜƴΣ [ǀǎŎƘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǘŀƪǝƪ ȊŜƛπ
ƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
 
 

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ tǊǸƅƛƴƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊ 
²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǧ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƴŅπ
ƘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘΦ 

 

bŜǳŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ YŜƳǇǘŜƴ 

 

LƳ aŅǊȊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ YŜƳǇǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ ²ǸǊȊōǳǊƎ ƴŜǳŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴπ
ŘŜ wƻƭƭŜΦ 
 
5ƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ 
bŜǳŜ ²ŜǎǘŜƴ ς Dǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜΦ 5ŀƴƪ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 
.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CƭǳƎŦǳƴƪǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CŀǊōƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘŜ ²ŜŎƘǎŜƭƪƻƭƭŜǊ 
Ƴƛǘ YƭŜǧǎŎƘƛƭŘ ƧŜ 
ƴŀŎƘ CǳƴƪǝƻƴΥ 
 
²Ŝƛǖ-DǊǸƴ Ґ ¢!Y 
ό¢ŀƪǝǎŎƘŜǊ !ōǿǳǊŦ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 
 
hǊŀƴƎŜ-.ƭŀǳ Ґ ¢ŀƴƎƻ 
ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǎ 
[ŀƴŘŜǇƭŀǘȊŜǎύΣ ƻŘŜǊ  
 
CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ .ŀȅŜǊƴ Ґ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ 
IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ-!ǊōŜƛǘŜƴ 
 
9ǊŘǳƴƎǎǎǘŀƴƎŜ ς 9ƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ŀƴ ǎŎƘǿŜōŜƴŘŜƴ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ŶȊƛπ
ŜƴȊ ŘŜǊ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ ²ǸǊȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

мл 

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнр 



9Lb{&¢½9 κ {hb{¢LD9{ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ YŜƳǇǘŜƴ 
 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦлоΦ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ŘƛŜ мсфΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧƘŜπ
ŀǘŜǊΦ 5Ŝƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ нлнп Ƴƛǘ ŀƭƭ 
ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ƎŜōƻǘŜƴ - ǎŜƛŜƴ Ŝǎ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ «ōǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκ!ƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΦ  
 
LƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ  
.ŜǊƛŎƘǘƧŀƘǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ǿƻƴ рнл !ƪǝǾŜƴ όŀǳǎ 
ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜπ
ōƛŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴύ ǳƴŘ осо Ǉŀǎǎƛπ
ǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ǎƻƳƛǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ууоΦ [ŜƛŘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
Ǿƻƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜŘŜƴƪπ
ƳƛƴǳǘŜ ƎŜŜƘǊǘΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нтΦллл {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ «ōǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƪƴŀǇǇ млΦнлл {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ²ŀŎƘπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀƭǘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ 
YŜƳǇǘŜƴŜǊ ²ŜƘǊŜƴ ƛƴ ǊǳƴŘ мΦмрт !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƘǊ ŜǊƭŜǊƴπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ !ƭŀǊƳŜ ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀǳŦΥ  рло .ǊŀƴŘŜƛƴπ
ǎŅǘȊŜΣ снр ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ну DŜŦŀƘǊƎǳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴΣ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎΦ 
 
!ǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƴΦ {ǘŀŘǘπ
ōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ /ŀǊƻƭƛƴŜ !ƴƎŜǊŜǊ 
ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƴŀƴƴǘŜ ǎƛŜ Ȋǳ WǳƎŜƴŘŀǳǎōƛƭπ
ŘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ YƭŜƛƴ ǳƴŘ 
aŀǧƘƛŀǎ ²ŀƎƴŜǊ ȊǳƳ [ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ 
²ƛǧƳŀƴƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƴǳƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭΦ 

 

5ŀƴŀŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜ {ǘŀŘǘπ
ƧǳƎŜƴŘǿŀǊǘ CŜǊƘŀǘ 
YŀǊŀ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜ WŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ YŜƳǇπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎΦ 
vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ŀō мс 
WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴΦ  
 
5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ сс WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 9ƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ 
мс 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΦ нлнп ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ мл !ƴǿŅǊǘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ мл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦŜǊǝƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 
ŀƪǝǾŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ млп «ōǳƴƎŜƴκ
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ōŜƛ CŜǎǘŜƴκ
!ƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘŀōŜƛΦ 
 
5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳǎΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ Wǳƴπ
ƎŜƴŘǊŀǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƘŀǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ wŀǳƳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 
 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀƴƪǘŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
YƛŜŎƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳŀŎƘǘŜ 
ŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀπ
ƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ .ǊŀƴŘ 
ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǘƻƘŀǳǎŜǎ {ŜƛǘȊ ƛƳ WǳƴƛΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ 
DƭŅǖŜǊΣ ŘŜƳ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖōǊŀƴŘ ƛƳ Wǳƭƛ нлнп Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǾƻƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀƴŘŜǎ ƳŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴǎŀǘȊǘŀƪǝǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ 
ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Řŀǎ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊȊƛŜƭ ƛƳ Cƻƪǳǎ ōƭŜƛōǘΦ 

мм 

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнр 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ-{ŀƴƪǘ aŀƴƎ ό[ǀǎŎƘȊǳƎ пύΣ ōƭƛŎƪǘŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳ 9ƴŘŜ нлнп ǿŀǊŜƴ 
рн YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ ŀƪǝǾΦ 5ƛŜ 
!ƪǝǾŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ нр «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ мΦпфуΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜƴ ммо 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŘŀǾƻƴ оп 
.ǊŀƴŘŀƭŀǊƳŜΣ тс ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ DŜŦŀƘǊƎǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ мртм {ǘǳƴŘŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ мт {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ 
ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ нн ²ŀŎƘŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ 
.ƛƎ.ƻȄ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ 
мΦрпн {ǘǳƴŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ по ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜ ǿƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΣ .ǊŀƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ момп {ǘǳƴŘŜƴΦ 
 
aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ LƴǎǇŜƪǝƻƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ƛǧƳŀƴƴΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻπ
ǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀƴƪǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
αΦΦΦƎŜƛƭǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŀǎ 
ŘƛŜǎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŀōπ
ǎƻƭǳǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦά 
 
5ŀƴŀŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǾŜǊǎŜƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ нлнп мт 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƛƴ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ нф «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ отлΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŅǊǘŜǊκƛƴƴŜƴ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿƛǎǎŜƴ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ 
{ŀƴƪǘ aŀƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ пнл {ǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǾŜǊǎŜƴǘŜ ŘŀƴƪǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎ 
ǿŀǊŜƴΦ 
 
5ŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ WǸǊƎŜƴ YǳƎƭŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YŀǎǎŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ !Ǌƴƻ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млф aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŜǊŦǊŜǳǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀƴƪǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Yƴƻƭƭ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ aŀƴƎŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 
{ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊΣ ŘŀƴƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ п 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ [ǀǎŎƘȊǳƎ п ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊπ
ōǳƴŘ ŘŜǊ YŜƳǇǘƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ wŀƳōƻǿ ǳƴŘ Wŀƴ-9ǊƛŎ 
±ƛŜƘƳŀƴƴ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Yƴƻƭƭ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘŜƛǎǎ ǳƴŘ !ƴŘǊŜ YǀƴƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ-9ƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŦǸǊ нр WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŀǳǎΦ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aŀǊƪǳǎ ¢ƘŜƛǎǎ ǎǇǊŀŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎΦ ½ǳƳ hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ aŀǊƪ {ŎƘƳƛŘǘ 
ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǾŜǊǎŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
 
!Ǌƴƻ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƴŀŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ƛƴ DƻƭŘ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎΦ 
 
½ǳŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ Yŀǎπ
ǎŜƴŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΦ bŀŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ му 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ !Ǌƴƻ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
bŜǳŜǊ ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ WǸǊƎŜƴ YǳƎƭŜǊΣ ǎŜƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ ²ŀƭƪΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ƛǎǘ aŀǧƘƛŀǎ IƻƭȊƳǸƭƭŜǊ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛ wŜǾƛǎƻǊŜƴ {ƛƳƻƴ aŀǊǎŎƘŀƭƭ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
wŀƳōƻǿΦ !ƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǿǳǊŘŜ {ƛƳƻƴ aŀǊǎŎƘŀƭƭ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
 

 

мн 
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.ǊŀƴŘ ƛƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
 

!Ƴ CǊΦΣ нрΦлпΦ ǳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊ мн ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ YŜƳǇǘŜƴŜǊ ²ŜǎǘŜƴ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YǊŅƊŜ ǿŀǊ ŘƛŜ wŀǳŎƘπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ IŀǳǎŜǎ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ  
 
¦ƳƎŜƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢ǊǳǇǇ ǳƴǘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ƛƴ Řŀǎ DŜōŅǳπ
ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōƭǀǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DƭǳǘƴŜǎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪƭŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴŜƴ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ DƭǳǘƴŜǎπ
ǘŜǊ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ
ōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƪŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ƳŜƘǊ ŜǊƎŀōΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƴŀŎƘ ǊǳƴŘ н {ǘǳƴŘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ Ŝǘǿŀ пл CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ 
όIŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YǊŅƊŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ǀǎŎƘπ
ƎǊǳǇǇŜ ммΦ 5ŜǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǾƻǊ hǊǘΦ 
 

{ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ wŀǳŎƘ όaŀƘŀύ-{ǝƊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ 
 

!Ƴ aƻΦΣ лрΦлрΦ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ŀƭǎ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ƴ 
CŀƳƛƭƛŜ wŀǳŎƘ-{ǝƊǳƴƎ όa!I!ύΣ IŀƭŘŜƴǿŀƴƎΦ 5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻǊ hǊǘ ǿƻ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǎǎŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
!ƭǎ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 
ǎƻƎΦ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ƻũŜƴŜƳ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ wŀǳŎƘ-{ǝƊǳƴƎ 
ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΦлллΦ- 9¦w Ȋǳπ
ǎŀƎǘŜΦ 
 
{ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ōǊŀƴŘƴŜǳŜ ¢{ мл-нллл ŘŜǊ CŀΦ wƻǎŜƴōŀǳŜǊ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
нллл ƭκƳƛƴ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎǎǘŜ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜΦ 
5ƛŜǎŜ ƪƻƳƳǘ ƴǳƴ ōŜƛ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
Ǿƻƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘΣ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ǸōŜǊǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ǿŀǊŜƴ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ !ƴǘƻƴ 
YƭƻǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ a!I! DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊ DŜƛƎƭŜ ŀƴπ
ǿŜǎŜƴŘΦ .ŜƛŘŜ ōŜǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ 
[ŜƴȊŦǊƛŜŘ ŘƛŜǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
 

DǊƻǖ-«ōǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭπ
ȊŜƴǘǊǳƳ 
 

!Ƴ aƛΦΣ лтΦлрΦнлнр ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ «ōǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ  ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ 
пл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎŜǎ мΣ ŘŜǎ [ǀǎŎƘπ
ȊǳƎŜǎ о ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ-{ȊŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊŘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

мо 
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DǊƻǖ-«ōǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭπ
ȊŜƴǘǊǳƳ 
-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ- 
 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ - ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ - ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ŘŀǊǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ǿŀǊ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǊŀǳŎƘ όŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ «ōǳƴƎǎπ
ƴŜōŜƭύ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ 
{ǘƻŎƪǿŜǊƪ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ōŜƴŘƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ нр tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŜǊǎǘŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ōŜƳŜǊƪōŀǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǊŀǳŎƘŦǊŜƛŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŜǧŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ 
ƻǊŘƴŜǘŜ Řŀƴƴ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ 
ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦȊǳŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƳ ǾŜǊǿƛƴƪŜƭπ
ǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƳ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛƳ 
YŜƭƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴƪƭŀǊ ǿŀǊΣ ƻō ŘƛŜǎŜ Řŀǎ DŜπ
ōŅǳŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

Lƴ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜ ƎƛƴƎŜƴ ¢ǊǳǇǇǎ ǳƴǘŜǊ 
!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴŘ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǾƻǊΦ 
5ŜǊ .ǊŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǳπ
ŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀōƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ƴƻŎƘ 
ƧŜƳŀƴŘ ǎŜƛΣ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
 
5ƛŜ «ōǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘƛƴπ
ǎǇŜƪǝƻƴΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ н {ǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎ Řŀƴƴ ōŜŜƴπ
ŘŜǘΣ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦлрΦ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ǎǘŀǧΦ ±ƻƳ CƻǊǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ wŜǎƛŘŜƴȊǇƭŀǘȊ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 
5ƛŜ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мм ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƘǊ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
DŜŦŀƘǊƎǳǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
/{!-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tǳƳǇŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ƎŜŦŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜǊ {ǘƻũŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 
 
.ŜƛƳ [ǀǎŎƘȊǳƎ о ƪƻƴƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 9ƴǘŜƴŀƴƎŜƭƴ 
ƛƳ CŀƭǘōŜƘŅƭǘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴ ς Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¦мп-DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ōƻǘŜƴ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴΥ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǎǘŜŎƪŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǊŀƘƭǊƻƘǊ Ŝƛƴ ϦōǊŜƴƴŜƴŘŜǎ 
IŀǳǎϦ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ CƭǳƎƘŜƭŦŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎπ
ƎǊǳǇǇŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ς .ŜǊŜƛŎƘŜΣ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŜƛȊŜǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ bŅƘŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŀǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ȊǳƳ !ƴƘŜπ
ōŜƴ Ǿƻƴ [ŀǎǘŜƴ Ƴƛǘ IŜōŜƪƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ [¦C сл ό[ǀǎŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎύ 
ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 

мп 

C!Y¢9bΦ .9wL/I¢9Φ .L[59wΦ  нлнр 


