
   

  

C!Y¢9bC!Y¢9b--.9wL/I¢9.9wL/I¢9--.L[5.L[59w9w  

нлмпнлмп  



н 

LbI![¢ нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ό!ƭƭƎŅǳύ ŜΦ±Φ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ 
²ŜƛŘŀŎƘŜǊ ²ŜƎ рΣ утпот YŜƳǇǘŜƴ 
 
¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ 
- !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ 
- ¢ŜŀƳ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
 
!ǳǎƎŀōŜ п 
 
!ǳƅŀƎŜΥ мΦллл {ǘǸŎƪ 
 

{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊΧΧΧ {ŜƛǘŜ о 

  

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ  

½ŀƘƭŜƴκ5ŀǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ {ŜƛǘŜ п 

{ƻƴǎǝƎŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ {ŜƛǘŜ с 

  

9ƛƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ  

WŀƴǳŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   {ŜƛǘŜ т 

CŜōǊǳŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ    {ŜƛǘŜ мн 

aŅǊȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  {ŜƛǘŜ мо 

!ǇǊƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ   {ŜƛǘŜ нм 

aŀƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  {ŜƛǘŜ нн 

WǳƴƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  {ŜƛǘŜ но 

WǳƭƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    {ŜƛǘŜ нп 

!ǳƎǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ   {ŜƛǘŜ нр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ {ŜƛǘŜ нс 

hƪǘƻōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ {ŜƛǘŜ ну 

bƻǾŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ {ŜƛǘŜ ом 

5ŜȊŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ {ŜƛǘŜ ом 

  



Dw¦ǖ²hw¢ 
 
 
 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ  
ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀǧŜƴΦ ²ƛǊ  
ōƭƛŜōŜƴ ȊǿŀǊ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ Ǿƻƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
¦ƴǿŜǧŜǊƴΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƳ  
9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭΦ {ƻ ƳŀƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ  
ŘŜǎǎŜƴ YŜƭƭŜǊ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ αYŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜά ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜΦ 
 
LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ WŀƘǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǸōŜǊ урл 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀōȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŀƭǘΦ IƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ  
9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘŜƘǘ CǊŜǳŘŜ ƻŘŜǊ [ŜƛŘΣ DƭǸŎƪ ƻŘŜǊ ¦ƴƎƭǸŎƪ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ- ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ 
ǳƳƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  
±ƻƴ tǊƻŬǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  
9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴŜǎ ¢ƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƎŜǎǳƴŘ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ 
ŀōǿŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
 

о 

 
 
 
 
 
 
5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ !ǳǎ- 
ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ 
²ŀǎ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƪƭƛƴƎǘΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴπ
ƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ .ǊŅƴŘŜ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊōŜƛΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ƎŜƘǀǊǘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ 
ƎŜƴŀǳǎƻ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪ ǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 
!ƭƭŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ  
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ 
ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ 
ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ {ŀŎƘŜ 
ƴŀŎƘǘǎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ-
ƎŜōŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ŦǊŜƛǎǘŜƭƭŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ {ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ WƻǳǊƴŀƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ²ƻǊǘ 

ǳƴŘ .ƛƭŘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊŜƛƎƴŜǘ ƘŀǘΦ  

LƘǊ 
 

 
 
 

!ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 



{¢!¢L{¢LY 

п 

½ŀƘƭŜƴ нлмп 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 
 

 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 

 
 

 
 

 

!ƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ пот 

tŀǎǎƛǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ оуп 

DŜǎŀƳǘ унм 

9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ  рфмо 

!ƴȊŀƘƭ DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŅǘȊŜ урн 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ   

DǊƻǖōǊŅƴŘŜ л 

aƛǧƭŜǊŜ .ǊŅƴŘŜ м 

YƭŜƛƴōǊŅƴŘŜ рн 

.ǊŅƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ мф 

.ƭƛƴŘŜ !ƭŀǊƳŜ фо 

.ǀǎǿƛƭƭƛƎŜ !ƭŀǊƳŜ ф 

.ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜƴ мрн 

.ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ нфлр 

!ƴȊŀƘƭ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ онс 

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ   

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ оллу 

!ƴȊŀƘƭ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ рнс 



{¢!¢L{¢LY 

р 

½ŀƘƭŜƴ нлмп  

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 

 

 
 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳΦ CŜƛŜǊǘŀƎǎǿŀŎƘŜƴ ммс 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ мнп 

²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ фтфс 

!ƴȊŀƘƭ ²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ нпл 

[ŜƘǊƎŅƴƎŜ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ-[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ нлмп ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 
¶ aƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊǳǇǇ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Σ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ 
¶ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ 
¶ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ-{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜƴ 
¶ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 
¶ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘ 
¶ .ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ-YƻǊō 
¶ CŀƘǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ .ǊŀƴŘǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ  
ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмп ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘΥ 
 
¶ рс Ȅ  5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊ 
¶ нс Ȅ  5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  

 IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊ 
¶   п Ȅ  .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŀƴƎŜ 
¶ мр Ȅ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ {ǘǳŦŜƴ 
 
 



{¢!¢L{¢LY 

с 

{ƻƴǎǝƎŜǎ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ нлмпΥ 
 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŦǸǊ нр 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ 
¶ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ŜŎƪŜǊΣ [ǀǎŎƘȊǳƎ н 
¶ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ aƛǎǎǳƳ ²C 9{Y 
¶ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎ bŅƘŜǊΣ ²C 9{Y 
¶ tŜǘŜǊ ²ƛǊǘƘΣ ²C 9a² 
 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΥ 
¶ !ƭōŜǊǘ {ŜȅōƻƭŘ 
 
5ƛŜ 9ƘǊŜƴǎǇŀƴƎŜ ƛƴ DƻƭŘ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΥ 
¶ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŀƭƪ 
 
 
.ƛƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜŜƘǊǘŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ му 
ōŜƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ YŜƳǇǘŜƴ 

 
 

 
 

5ŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ ŦǸǊ пл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜΥ 
¶ bƻǊōŜǊǘ ²ŜōŜǊΣ [ǀǎŎƘȊǳƎ м 
¶ !ƭōŜǊǘ CǊŜǳŘƭƛƴƎΣ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мм 
 

 
 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΥ 
¶ WƻǎŜŦ {ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎ 
¶ CǊŀƴȊ hǧ 
 
 
 
 
 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ  
 

WŀƴǳŀǊ нлмп 
 

¶ bŜǳŜǊ [ŜƛǘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ¦мпΥ 
{ǾŜƴ {ŎƘǿŀŘŜǊƭŀǇǇ 
 

¶ bŜǳŜǊ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǿŀǊǘΥ 
 ¢ƻǊǎǘŜƴ DƛŜōƛǘȊ 
 
 
 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 

WŀƴǳŀǊ нлмп 
 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ [ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊΥ 
¶ ¢ƘƻƳŀǎ aŀȅŜǊΣ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мм 
 

9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ hōŜǊōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊΥ 
¶ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊΣ [ǀǎŎƘȊǳƎ н 
 
 

WŀƴǳŀǊ нлмр 
 
9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳƳ [ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊΥ 
¶ aƛŎƘŀŜƭ !ǇǇŜƭǘΣ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ  мп 

¶ aƛŎƘŀŜƭ IƛƭǘŜƴǎōŜǊƎŜǊΣ [ǀǎŎƘȊǳƎ м 

¶ {ǾŜƴ {ŎƘǿŀŘŜǊƭŀǇǇΣ [ǀǎŎƘȊǳƎ н 



W!b¦!w 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
 
[ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ мо  
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ ²ŀŎƘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƎŜƎŜƴ ллΥмл ¦ƘǊ ōǊŀƴƴǘŜ Ŝƛƴ 
DŜōǸǎŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ōƘŀƴƎ ƛƳ /ŀƳōƻŘǳƴǳƳ-tŀǊƪΦ 5ŀǎ ƳŜƘπ
ǊŜǊŜ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜ CŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ [ǀǎŎƘǊƻƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ /ŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜ Řŀƴƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŜƛǘŜƴ ŀǳǎ-
ǊǸŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ŘƛŜǎƳŀƭ 
Ƴƛǘ {ŎƘŀǳƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴΣ  
ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ōƭƛŜō ŘŜƴ YǊŅƊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ƛƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳ-
ǊǸǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƎŜƎŜƴ лмΥпл ¦ƘǊ ǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
!ōŦŀƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƳ IŀǳōŜƴǎǘŜƛƎǿŜƎΦ 5ǳǊŎƘ YǸƘƭǳƴƎ 
Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ .ǊŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘ-
ǎǘŜƘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘΦ  bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ǊŅƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇπ
ǘŜƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ȊǿŜƛ ŜƛƭƛƎŜƴ ¢ǸǊǀũƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

 
 
 
 

 
 
 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀǳŎƘŜǊ ǘǊƻǘȊŜƴ ŜƛǎƪŀƭǘŜǊ LƭƭŜǊ 
 
&ǳǖŜǊǎǘ ŦǊƛǎŎƘ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŀƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŀǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴΦ aƛǘ ǎƛŜōŜƴ  
¢ŀǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ IŜƭŦŜǊƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wƻǎŜƴŀǳ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ [ŀǳǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘŜŜƭŜΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŀǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ŘŀȊǳΣ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊ-
ƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǸōŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ¢ŀǳŎƘŀƴȊǸƎŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ DǊŀŘ 
ƪŀƭǘŜ LƭƭŜǊΦ WǸǊƎŜƴ ½ǀƭƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ¢ŀǳŎƘŜƛƴǎŀǘȊŦǸƘǊŜǊ ƛǎǘΣ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ α{ǳŎƘǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ [ŜƛƴŜƴπ
ȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴάΦ  

bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƎŜƘǘ ƧŜŘŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŎƘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊ ƛǎǘ 
Ŝǎ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ¢ŀƎΦ ±ƛŜƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ŘŜƳ ǊŜƎŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳΦ 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

т 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



W!b¦!w 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊōǊŀƴŘ ƛƴ {ǘΦaŀƴƎ ŀƳ мнΦлмΦ 
 
DŜƎŜƴ ммΥпл ¦ƘǊ ǘŜƛƭǘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ǘǊΦ 
ƛƳ YŜƳǇǘŜƴŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ǘΦ-aŀƴƎ ŜƛƴŜƴ ǊŀǳŎƘŜƴŘŜƴ  
!ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ !ƭƭƎŅǳ ƳƛǘΦ 
5ƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƭǀǎǘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ !ƭŀǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ 
aŀƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ  
ŀǳǎǊǸŎƪǘŜΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ  ǎŎƘƭǳƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ ƘƻƘŜ CƭŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴΦ 5ƛŜ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŀƘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǾƛŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ [ǀǎŎƘǊƻƘǊŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƴŀŎƘ DƭǳǘƴŜǎπ
ǘŜǊƴ ŀōȊǳǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳƭǀǎŎƘŜƴΦ bŀŎƘ  
ŎŀΦ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ му 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ  
ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ ²ŀŎƘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

bŜǳŜ WŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ 
 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊƎŀō ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ bŜǘȊŜǊΣ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ ор 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳƳŜǊŀŘŜƴΣ п ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ !Ƴǘǎ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- 
ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 
ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘǎΣ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ ²ŀƎŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƛƴƘŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴΦ 5ŀ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊǎ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ WŀŎƪŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ орл ƴŜǳŜ WŀŎƪŜƴΦ  
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ bŜǘȊŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƎǳǘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƘǊ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴ-
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ WŀŎƪŜƴΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ŦǸǊ  
ŘƛŜǎŜǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƴǳƴ ōŜǎŎƘŀƍŜƴ WŀŎƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ 
мруΦллл 9ǳǊƻ ōŜǘǊŅƎǘΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ  
ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ {ŎƘǳǘȊƧŀŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ WŀŎƪŜƴΣ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ  
ǿƻǊŘŜƴΦ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ CŀŎƪƭŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ƪǳǊȊ ŘƛŜ  
±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ WŀŎƪŜƴΣ ƳŀƘƴǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ ǾƻƭƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ {ƻ ƳǸǎǎŜ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŀƳ ƴŜǳŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ŜƭōǎǘǊŜǧǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǊ WŀŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ  
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ǎƛŎƘ hōŜǊπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ bŜǘȊŜǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀǘ ²ŀƎŜƴōǊŜƴƴŜǊ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ CŀŎƪƭŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎŦǸƘǊŜǊƴ ǾƻƳ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ  
WŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊŦǸƘǊŜƴΦ  
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нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



W!b¦!w 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 
 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƭǳŘ {ǘŀŘǘπ
ōǊŀƴŘǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ ŀǳŎƘ нлмп ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ wƻǧŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DŅǎǘŜ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǎƻ ŜǊǎŎƘƛŜπ
ƴŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ 
¦ƭǊƛŎƘ bŜǘȊŜǊΣ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǊŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ 
¦ƴŦŀƭƭ IƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎǿŜǊƪǎΦ !ǳǎ ŘŜƴ wŜƛπ
ƘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŦŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŘŜǊ YǊŜƛǎōǊŀƴŘǊŀǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎǊƛŜƎŜ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴǿŜπ
ǎŜƴŘΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊ ƴŀƘƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΦ  

 
{ƻ ƎƛƴƎ ŜǊ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴΣ ƭŜƎǘŜ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ 
ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ ŀǳǎ-
ƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ IƛŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ  
ōƛǎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !Ǌǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘŀƘΦ 9Ǌ ŦǸƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ 
ǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǊǳƘǘΣ 
Řŀǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ 
ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƴŘŀǘǎπ
ǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ bŜǘȊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ƨŀ ŘŜƴ  
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ YŜƳǇǘŜƴǎ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ  

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ bŜǘπ
ȊŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9Ǌ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ƘŅƴƎǘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DǊŜƳƛŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ȊǳǎǝƳƳŜƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ 
ŘǊƛǧŜƴ ǎǘǊƛŎƘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀ 
ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ ȊΦ.Φ bŀŎƘǘǎ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  !ǳŎƘ ŜǊ ǎŀƘ Ŝǎ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ 
ǎŎƘƻƴ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǸōŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜΣ ǿƻȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ƳǸǎǎŜΦ IƛŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ Wŀ 
ȊǳǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŜƛōǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜǎŜ ǿǸǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƻƊ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ǎŜƛƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŘǳǊŎƘ WƻǎŜŦ 
{ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎ ŘǳǊƊŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘπ
ƭŜƴΦ {ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ƭŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƛŜŘΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊπ
ǘŜ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴ wŜƛƳŦƻǊƳ ǳƴŘ ƛƴ 
aǳƴŘŀǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛǘȊŜƴ ƎŜπ
ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ Ƴƛǘ IǳƳƻǊ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ {ŎƘǿŜƛƴōŜǊƎ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀƭǎ  
DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ  
 
 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 
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W!b¦!w 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ-CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎǎ ŦŀƴŘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭΣ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 
Ǝŀƭǘ Ŝǎ 5ƻƳƛƴƛƪ IŜǊŦƻǊǘ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊ-мп-ƧŅƘǊƛƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ {ǾŜƴ {ŎƘǿŀŘŜǊƭŀǇǇΣ 
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘπ
ǿŀǊǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ ²ŀƭƪΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ  
¢ƻǊǎǘŜƴ DƛŜōƛǘȊΣ ƛƴ ǎŜƛƴ ƴŜǳŜǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ IƻŦŜǊ  
ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ aŀȅŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘπ
ƎǊǳǇǇŜ мм {ǘŀŘǘǿŜƛƘŜǊ ȊǳƳ [ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IŀƎŜǊΣ 
½ǳƎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ [ǀǎŎƘȊǳƎǎ н ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜΣ ȊǳƳ hōŜǊπ
ōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘŜ IƻŦŜǊ ǾƛŜƭ 
DƭǸŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ 
CƭƻǊƛŀƴ CŀǎǘƴŜǊΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9Ǌ ƭŜƎǘŜ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŀǳǎ YŜƳǇǘŜƴ ǿŜƎŦǸƘǊŜƴΣ ƴƛŜŘŜǊΦ ½ǳƳ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ƛǊŎƘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 5ŜǊ  
bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŜƴŘŜǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊƴ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ   

5ƛŜ ммн ƛǎǘ ŘƛŜ  
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ  
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ  
bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊΣ  
ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǸōŜǊŀƭƭ  
ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƎŜƴǳǘȊǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

¦Ƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻƴƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ  
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ммΦнΦ ŀƭǎ ¢ŀƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻƴƻǘǊǳŦǎ  ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
 
9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ¦ƴŦŅƭƭŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 9ƎŀƭΣ ƻō 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ŘŜǊ 9¦ 
ŀǳŪŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘ ƻŘŜǊ ½ŜǳƎŜ 
ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōǊŜƴƴǘΥ 
 
²ǸǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊ {ƛŜ ǿŅƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΚ 
²ŜƭŎƘŜ bǳƳƳŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘƭŜƴ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9¦-[ŀƴŘ ŀǳŪŀƭǘŜƴΚ 

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ  
9ƎŀƭΣ ƻō ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǎǘƴŜǘȊ ƻŘŜǊ ǾƻƳ IŀƴŘȅ ŀǳǎ ς  
ƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ммнΗ 
aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9¦-[ŀƴŘ ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴ ς  
ŘƛŜ ммн ǊŜƛŎƘǘΗ 
 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ммнΥ 
- ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bƻǘǊǳŦŘƛŜƴǎǘ 
- ƛƴ ŀƭƭŜƴ 9¦-[ŅƴŘŜǊƴ 
- ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǎǘƴŜǘȊ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŜύ ƻŘŜǊ 
ǾƻƳ IŀƴŘȅ ŀǳǎ 
- ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛΗ 

²ŀƴƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ммн ŀƴǊǳŦŜƴΚ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ммн ƛƳ bƻǜŀƭƭΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
½ŜǳƎŜ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ōǊŜƴƴǘΦ 
 
²ƻȊǳ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ммн ƴƛŎƘǘΚ 
wǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ммн ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ²ŜǧŜǊ-
ōŜǊƛŎƘǘŜΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ŀƴΦ  
¦ƴƴǀǝƎŜ !ƴǊǳŦŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴ  
ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ  
IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ {ŎƘŜǊȊŀƴǊǳŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ 
ŀǳŦ ŜŎƘǘŜ bƻǜŅƭƭŜ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ 
ŦŀƭǎŎƘŜƴ bƻǘǊǳŦŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ŅƴŘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ммн  
ŦǸǊ !ƴǊǳŦŜ Ǿƻƴ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜƴ ƻƘƴŜ {ƛƳ-YŀǊǘŜ Ȋǳ ǎǇŜǊǊŜƴΦ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ  
 
½ǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŘǳǊƊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ aŀȄ 
IŀŦŜƴƳŀȅŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘǎ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ Yŀπ
ǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  bŀŎƘ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 
aŀƴǳŜƭ ²Ŝƛǖ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ оо 9ƛƴǎŅǘπ
ȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŦ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ  ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ-
IƛƭŦŜ-9ƛƴǎŅǘȊŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪπ
ǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŀƪǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ YŀǎǎƛŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ IǳƴŘōƛǖ Ǝŀō ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ  
.ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘŜƴ ƛƘƴ ŀǳŦ 
±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊΦ  
 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƛŜƴŘƭ ŘŀƴƪŜ ǎŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎǊƛŜƎŜ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ YƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ǳƴŘ Ǝŀō ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ  
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ [ŜƴȊŦǊƛŜŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ƘŀǳǎŜǎ ƘƛƴǿƛŜǎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ  
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ IǳƴŘōƛǖ 
ŦǸǊ тл WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ DŜōŀƴƴǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎŜƛƴŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ мфппκпрΦ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ 
.ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜƴ ŀǳŦ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘŜǊƭŜōǘŜΦ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǸōŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ aŀȅǊ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƳ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘŜǊ ²ŜƘǊΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ  
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƳ !Ƴǘ ƛǎǘΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ǾƻǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ²ŜƘǊ 
ƛƴ [ŜƴȊŦǊƛŜŘΣ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ŀƭǎ 
¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ  
 
{ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ ǎŀƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘΣ Ƴŀƴ 
ǎŜƘŜ ŀƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŦǸǊ ǿŀǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ «ōǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƛΦ 9Ǌ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ  
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǊƴǎŜƘōŜǊƛŎƘǘ 
ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ  
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƳǇǘŜƴŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !Ƴǘǎ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ  
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ aƛŎƘŀŜƭ CŀŎƪƭŜǊΣ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǊŜŘƴŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀǳǎ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǿƛƭƭ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŘƛŜ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ  LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŀƴƪ ŀƴ 
Řŀǎ .ŜǿƛǊǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŦŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ  
{ǘŅǊƪǳƴƎ ƴƻŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DŅǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

 
 
DŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ  
aŀǊŎǳǎ aŀǊŜǎŎƘ ŦǸǊнл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
Cŀōƛŀƴ {ǘǊƻōŜƭ ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
 
¢ƘƻƳŀǎ hǊǘ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¦Ƙƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ ½ƛǾƛƭŜƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
ŦǸǊ ул҈ «ōǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ǸōŜǊ р WŀƘǊŜ 
 
²ƛƴŦǊƛŜŘ ²ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ  
ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ IŀǎŜƛǘƭ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
 
WƻǎŜŦ IǳƴŘōƛǖ  ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ  
ŦǸǊ тл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
 
WƻǎŜŦ 9ƎƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  
ŀƭǎ  CŅƘƴǊƛŎƘ ƎŜŜƘǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

мм 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



C9.w¦!w 

.ǊŜƴƴŜƴŘŜǊ tƪǿ ƛƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ŀƳ млΦлнΦ 
 
DŜƎŜƴ мнΥлл ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ tƪǿ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ƛƳ DŜǿŜǊōŜ-
ƎŜōƛŜǘ ¦ǊǎǳƭŀǎǊƛŜŘ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ tƪǿ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ  
wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IŜōŜōǸƘƴŜΣ ŀƭǎ ƛƳ IŜŎƪōŜǊŜƛŎƘ 
CŜǳŜǊ ŀǳǎōǊŀŎƘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǾƻǊ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ŀƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ [ǀǎŎƘǊƻƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ 
Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǸƊŜǊƴ 
ǾƻƳ wŀǳŎƘ ōŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŦ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ǳƴŘ IƛǘȊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ п CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƭƻǎ ōƭƛŜōΦ  
 

 
.ǊŜƴƴŜƴŘŜǊ IŜǊŘ [ƻǧŜǊōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ  ŀƳ мнΦлнΦ 
 
DŜƎŜƴ мтΥол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǿŜƎŜƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊŦŀπ
ƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ [ƻǧŜǊōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
wŀǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘǊŀƴƎ wŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ IƻŎƘǇŀǊǘŜǊǊŜǿƻƘƴǳƴƎΦ 5ŀ ŀǳŦ YƭƛƴƎŜƭƴ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ǀũƴŜǘŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǘǸǊŜ ƳƛǧŜƭǎ {ǇŜȊƛŀƭǿŜǊƪȊŜǳƎ 
ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǎǳŎƘŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊ ŜǊƎŀō ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀǊƛƴ 
ōŜŦŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ .ǊŀƴŘƘŜǊŘΣ Ŝƛƴ ƘǀƭȊŜǊƴŜǎ {ŎƘƴŜƛŘōǊŜǧΣ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ [ǀǎŎƘǊƻƘǊŜǎ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǸƊŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ wŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ƴŀƘƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘƛŜ [Ŝƴπ
ƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ 
[ƻǧŜǊōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ǾƻǊΦ  bŀŎƘŘŜƳ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ aŜŜǊπ
ǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾŜǊǊŀǳŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƎŜǊŜǧŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǸōŜǊƎŜπ
ōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ нп 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŦǸƴŦ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴΦ 

¢ƛŜǊǊŜǧǳƴƎ Ƴƛǘ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀƳ нлΦлнΦ 
 

{ŜƛƴŜ bŜǳƎƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ aƛǧŀƎ ŜƛƴŜƳ 
ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀŎƪ-wǳǎǎŜƭ-¢ŜǊǊƛŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊƘŅƴƎƴƛǎΦ .ŜƛƳ  
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ IŜǊǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƭƭŜǊ ǎŎƘƭǸǇƊŜ ŜǊ ƛƴ 
Ŝƛƴ [ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎ ƪǳǊȊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ 
ǳƴŘ ƪŀƳ ŀǳŦ wǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŜǊ IǳƴŘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 
ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŀƴƎ ǾŜǊŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ŘŜǊ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ǎŜƭōǎǘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ ¢ŀƎǿŀŎƘŜ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ CǳŎƘǎōŀǳ ŜƛƴƛƎŜ 
aŜǘŜǊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ƻŎƘŜǎ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳŦŜƭƴ ǳƴŘ {ǇŀǘŜƴ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎ Ŧŀǎǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳ ǾƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǎƻ ŘŜǊ IǳƴŘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƴǳƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎŜƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭŬǊπ
Ƴŀ ŦǸǊ YŀƴŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YŀƳŜǊŀ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ƎŜƴŀǳ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ YŀƴŀƭǊƻƘǊŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ DŀƴƎ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ϧ{ŎƘƛǿŀϦΣ ǎƻ 
ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊǎΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƴ .ŀǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ƴǳƴ ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ IŜǊǊŎƘŜƴ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ǸōŜǊπ
ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ŜǊǊƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ CǳŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ Ϧ²ƻƘƴǳƴƎǎƛƴƘŀōŜǊϦΣ Ŝƛƴ .ƛōŜǊΣ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴπ
ŘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƘƻƭȊΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мн 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



C9.w¦!wκa&w½ 

9ƛƴǎŀǘȊǊŜƛŎƘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ŀƳ ноΦлнΦ 
 
±ƻƴ {ƻƴƴǘŀƎǎǊǳƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ  
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀō ŘŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎ 
ƪŜƛƴŜ wŜŘŜ ǎŜƛƴΦ DŜƎŜƴ мрΥнл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƭŀǊƳ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ŀƳ wŜǎƛŘŜƴȊǇƭŀǘȊ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƭǀǎŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƘƛŜǖ Ŝǎ 
ŜǊƴŜǳǘ Ϧ!ƭŀǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴϦΦ .ŜƛƳ 9ƛƴŦŀƘǊŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ DŀǊŀƎŜ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƘƛƴƎŜǊǎ ŘŜƴ 
Cǳǖ ƛƴ ŘƛŜ tƪǿ-¢ǸǊŜ ƎŜƪƭŜƳƳǘΣ ŀƭǎ Řŀǎ !ǳǘƻ ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊƴŜ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DŀǊŀƎŜƴǿŀƴŘ ŦǳƘǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǘŅǊȊǝƴ ŘŜƴ tƪǿ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǊǸŎƪŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aŀƴƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ ƳƛǎǎƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦Ƴ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ муΥлл ¦ƘǊ Řŀƴƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪǊŅƊŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ IƛŜǊ ǀũƴŜǘŜ Ŝƛƴ  
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǘǊƻǘȊ ƪƭƛƴƎŜƭƴ ǳƴŘ ƪƭƻǇŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜΦ 
½ǿŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŀƭƪƻƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ aŀƴƴ ŘǳǊŎƘǎ CŜƴǎǘŜǊ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ǊŜƎǳƴƎǎπ
ƭƻǎ ŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜƳ YƭƻǇŦŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƴǎ CŜƴǎǘŜǊΣ 
ǿŀŎƘǘŜ ŘŜǊ ǝŜŦǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜ {ŜƴƛƻǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǀũƴŜǘŜ ŘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀƭŦŜƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊǿƛǊǊǘŜƴ aŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǘǸǊŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜƳ  
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ DŜƎŜƴ 
мфΥпр ¦ƘǊ ǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ  
aŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜ IŀǳǎōŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 
9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǎƛŜ 
ǿŀǊ ǿƻƘƭŀǳŦΦ DŜǊŀŘŜ ŀƭǎ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘǿŀŎƘŜ ŜƛƴǊǸŎƪǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
!ƭŀǊƳ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƘƛŜǖ ŘƛŜ !ƭŀǊƳƳŜƭŘǳƴƎ Ϧ.ǊŜƴƴŜƴŘŜ  
[ƻƪƻƳƻǝǾŜϦ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ wŀǳŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ƻƪ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ŀƘƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƭŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ŜŦŜƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ IŜƛȊŀƴƭŀƎŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǊ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ нмΥлл ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ 
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴΦ  

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ h! но ŀƳ нрΦлнΦ 
 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ Ȋǳ  
ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ h! но ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǘȊƛƎŀǳ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ǳũŀƘǊǘ ȊǳǊ !т ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎǝŜǖŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎ-
ōŜǊŜƛŎƘ ȊǿŜƛ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜƛƴŜ CŀƘǊŜǊƛƴ 
ƛƴ LƘǊŜƳ ŘŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ CŀƘǊŜǊǘǸǊŜ ƳƛǧŜƭǎ {ǇǊŜƛȊŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŘŜƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ Ƴƛǘ mƭōƛƴŘŜƳƛǧŜƭ ŀōƎŜǎǘǊŜǳǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ  
ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ п CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ 
нт aŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
 
 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀǳŎƘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ 

 
!ǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ Yƭŀǳǎ {ŀŎƘǎ 
ŘǳǊƊŜƴ р YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YŜƳǇǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛƳƻƴŀǝƎŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǎ wŜǧǳƴƎǎπ
ǎŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ƳŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ {ƛƭōŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΣ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƛƴ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ 
ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ нр aŜǘŜǊƴ ƻƘƴŜ !ǘŜƳƘƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘǘŀǳŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ рл aŜǘŜǊ ŀōǎŎƘƭŜǇǇŜƴΣ ǿƻōŜƛ  
ǎƻǿƻƘƭ wŜǧŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ±ŜǊǳƴƎƭǸŎƪǘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ǘǊǳƎŜƴΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜπ
ƭŜōǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ 
DƻƭŘ ŘŜǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘǀƘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƭŀǳǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ 
ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘǳŦŜ ƛƘǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀǳŎƘŜǊ 
ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

5ŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƭƻǇŦΣ /ƭŜƳŜƴǎ 
aǸƭƭŜǊΣ /ƭŜƳŜƴǎ IƻƴƻƭŘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀŎƘƳŀƴƴΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘŜǊ {ǘǳŦŜ DƻƭŘ ǿŀǊ WǸǊƎŜƴ ½ǀƭƭƛƴƎŜǊΦ 
 
 
 

мо 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



a&w½ 
CǳƴƪŜƴŦŜǳŜǊ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
 
hōǿƻƘƭ Ŝǎ ŘƛŜ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŅǧŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ  
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ !ǎŎƘŜǊ-
ƳƛǧǿƻŎƘ ŘŜƴ CǳƴƪŜƴ ŀōȊǳōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
ŀǳǎȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ !ōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŎŀΦ слл  
.ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ Ȋǳ DŀǎǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CŀŎƪŜƭȊǳƎΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎΣ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪŜƴ ŀōōǊŜƴƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ рл 
IŜƭŦŜǊ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ нл ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŎŀΦ ǎŜŎƘǎŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŦŀƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ŀƴ ȊǿŜƛ ϦCǳƴƪŜƴōŀǊǎϦ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
CǳƴƪŜƴΣ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴƪŜƴǎ 
ŘŜǊ Y[W. [ŜƴȊŦǊƛŜŘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ ½ǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜƴȊπ
ŦǊƛŜŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭƳƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ CǳƴƪŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ [ŜǳǇƻƭȊΦ   
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ !ōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ǳƳ ŘƛŜ мрлл .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ {ǘŀŘǘǿŜƛƘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ŀƳ CǳƴƪŜƴǇƭŀǘȊ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŜǳǘƪƛǊŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƘǊ CŜǳŜǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛƭŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀƴ ŘŜƳ  
CǊǸƘƭƛƴƎǎŀōŜƴŘ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 
ȊŜƛƎǘŜƴΣ  Ǿƻƴ ŘŜƴ ŎŀΦ пл YǊŅƊŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘΣ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
CǳƴƪŜƴƪǸŎƘƭŜ ōŜǿƛǊǘŜǘΦ  
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƴŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǇƅŜƎŜ ƛƴ 
ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ²ŜōŜǊƎŀǎǎŜ ŀƳ ммΦлоΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ŀǳŦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎŜƎŜƴ лнΥрл ¦ƘǊ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭŀǊƳǎǝŎƘǿƻǊǘ 
Ϧ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ - tŜǊǎƻƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊϦ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜ  
²ŜōŜǊƎŀǎǎŜ ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŦŀƘǊǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎǘŀǊƪŜǊ wŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ aŜƘǊ-
ŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ  
9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƻƘŜ CƭŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŀŎƘ-
ŦŜƴǎǘŜǊƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǎƻŦƻǊǘ 
ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀǧŜƴΦ 5ŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǊŀƴŘƘŜǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ 
ŘǊƛǧŜƴ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ 
Ƴƛǘ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ [ǀǎŎƘǊƻƘǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ  
ōŜƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘƛŜ 5ŀŎƘǾŜǊǎŎƘŀƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǊŀƴŘπ
ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŦ DƭǳǘƴŜǎǘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜΦ {ƻ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘŀƭǳƴƎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ŀƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛŘŜ 5ŀŎƘǎŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǎǘǸŎƪπ
ǿŜƛǎŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

9Ǌǎǘ ƎŜƎŜƴ лтΥмр ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ŎŀΦ фл CŜǳŜǊǿŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭπ
ƭŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŀŎƘŜƴ Ŝƛƴπ
ǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳΦŀΦ ŎŀΦ нр !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ол {ŎƘƭŅǳŎƘŜΣ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ мн 
9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŀǘȊƪƭŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

мп 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 



a&w½ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
½ǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŜΦ±Φ ƛƳ YƻǊƴƘŀǳǎ ŘǳǊƊŜ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ 
!ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ bŜǘȊŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ wŜǧǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ-
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊπ
ŎƘƛƴƎōŀƴŘΣ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ aǳǎƛƪŜǊƴ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢{± !ƭǘǳǎǊƛŜŘΦ  
 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ  
.ŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ  
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
ƎƛƴƎ IƻŦŜǊ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦΦ 9ǎ ǎŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘƻƘŜƴ 
!ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŀǳŎƘ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ǎǘŀǧ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ 
bŅŎƘǎǘŜƴ ƛƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ ŀƭǎ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƻŘŜǊ CŜƘƭŜƛƴǎŅǘȊŜ ŜƴǘǇǳǇǇŜƴΦ aŀƴ ƳǸǎǎŜ ŘƛŜ 
YǊŅƊŜ ŦƻǊŘŜǊƴΣ ŘǸǊŦŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 9Ǌ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜƳǇǘŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлмо ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜƳǇǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ 
ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ 
ǳƴŘ -ŦǊŀǳŜƴ ƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴŜ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ 
ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ  

 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  
мл ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŀƳ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ {ǘŀǝǎǝƪΦ 9Ǌ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ унт 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ  
±ƻǊƧŀƘǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŎŀΦ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ŀǳŦ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ Ȋǳ ȊǿŜƛ 
5ǊƛǧŜƭƴ ŀǳŦ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳƊŜƛƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ пус 
ŀƪǝǾŜƴ YǊŅƊŜ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ƘƛŜǊ тоул {ǘǳƴŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ²ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ рп нсо {ǘǳƴŘŜƴΦ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ǊΦ bŜǘȊŜǊ ǿŅƘƭǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
DǊǳǖǿƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IƻŦŜǊ 
ǳƴŘ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƘƛŜǊ ƪƻƴŦƻǊƳΦ 9Ǌ ōƭƛŎƪǘŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ IƻŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ  
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƪŀƳΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  
[ǀǎǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ YǊŜƛǎōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ IǳōŜǊǘ 
{ǇŜƛǎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ 
²ŜƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŀŘ 5ǸǊƪƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ  
tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ¢ǊƛŜƴǘ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΣ IŜǊǊ {ŜǊƎƛƻ  
/ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YŜƳǇǘŜƴŜǊ ²ŜƘǊ ŀƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜǎ ƛƴ  
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŀƭǎ ŜǊ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘǊŀǘ IƻŦŜǊ ǎŜƛƴŜƴ IŜƭƳΣ 
ŘŜƴ ŜǊ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǘǊǳƎΣ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ  

мр 

нлмп - CŀƪǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ .ƛƭŘŜǊ 


